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  ضكغ١ٓ ضق١ٕف جٌؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس فٟ ضق١ٕف ٠ٚرِٛطش٠ىظ
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 :انًسخخهص 

   ٘ذفص ٘زٖ جٌذسجعس ٌؾشـ ِؼح١٠ش ٠ٚرِٛطش٠ىظ ِٚؼشفس ضشض١د جٌؿحِؼحش 

 ٚلذ ضُ ، ٚعرً ضكغ١ٓ ضشض١د ِٛلغ جٌؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس،جٌغٛدج١ٔس ٚفمحً ٌٙزٖ جٌّؼح١٠ش

جخط١حس ضق١ٕف ٠ٚرِٛطش٠ىظ ٌؼذَ ٚؾٛد جٌؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس  ذحٌطق١ٕفحش جلأخشٜ 

.  فٟ ٘زج جٌطق١ٕف ٌٚىٓ ذّشجوض  ِطأخشزجٚٚؾٛدٖ

عطخذَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌطك١ٍٍٟ ٌٍغٛس فٟ ػّك جٌّؾحوً لإذشجص جٚلذ 

. ؾٛجٔد جٌنؼف ٚجٌمٛز فٟ  ضشض١د جٌؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس 

ٚلذ خٍقص جٌذسجعس ئٌٝ جقطلاي جٌؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس ِشجضد ِطأخشز فٟ ٘زج 

ذذ ِٓ ص٠حدز  جٌطق١ٕف سغُ جٌؿٙٛد جٌطٟ ضرزٌٙح ٘زٖ جٌؿحِؼحش فٟ جٌؼمذ جلأخ١ش ٌزٌه لا

 ٚضٛف١حش ِٛلغ ،جٌكنٛس ٚجٌشؤ٠س ِٓ خلاي ذؼل جٌطٛف١حش جٌطٟ لحَ ذٙح جٌرحقع

. ٠ٚرِٛطش٠ىظ ٌطكغ١ٓ جٌطق١ٕف 

 ٞ،ٕ٘حٌه ذؼل جٌفشؿ ٌٍؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس ٌطذػ١ُ ِشوض٘ح جٌطٕحفظ       

 ِغ ٘ح ٚضؼحْٚ، ضكم١ك أ٘ذجفٙح وحٌطؼحْٚ ِغ جٌؿٙحش جٌركػ١س ٘زج جٌطذػ١ُ ػٍٝػ١ٕٙحٞٚ

.  ٚضكف١ض جٌرحقػ١ٓ ػٍٝ جٌٕؾش جٌذٌٟٚ ػرش جٌرحقع جٌؼٍّٟ ،ذؼنٙح جٌرؼل
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 :يقذيت

ضغؼٝ جٌؿحِؼحش جٌؼشذ١س ٚجٌغٛدج١ٔس ٌٍٛفٛي ئٌٝ دسؾحش ِشِٛلس مّٓ  

 ٚ ضؼطرش جٌطق١ٕفحش ِٓ أذشص جٌّإؽشجش جٌطٟ ٠ّىٓ ،جٌطق١ٕفحش جٌؼح١ٌّس ٌٍؿحِؼحش

 جً  ور١شجً  فٙزٖ جٌطق١ٕفحش ضؼىظ ؾحٔد،جلاعطذلاي ذٙح ػٍٝ ؾٛدز جٌؿحِؼس ِٚذٜ ضطٛس٘ح

ِٓ ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ  ٚذٕحءً ػٍٝ رٌه ضغؼٝ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس ٚجٌؼشذ١س ٚجٌغٛدج١ٔس 

وغ١ش٘ح ِٓ جٌؿحِؼحش ئٌٝ ئ٠ؿحد ضشض١رٙح فٟ جٌطق١ٕفحش جٌؼح١ٌّس ٌٍؿحِؼحش ٕ٘حن 

َ ِٓ لرً خرشجء 2004ِكحٚلاش ٌٛمغ ِمح١٠ظ ٌطق١ٕف جٌؿحِؼحش ِٕز ػحَ 

 ،ج١ٌٛٔغىٛ، ِٚؼٙذ ع١حعحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ فٟ ٚجؽٕطٓ، ِٚؿّٛػس جٌّؼح٘ذ جلأٌّح١ٔس

ٚضطرح٠ٓ جٌّإؽشجش ٚجٌّٛجص٠ٓ جٌطٟ ضؼطّذ ػ١ٍٙح ٘زٖ . ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌّإعغحش جٌؼح١ٌّس

جٌّمح١٠ظ ذؾىً ؾزسٞ، ِٚٓ جٌقؼد ئٔىحس أْ ٕ٘حن ؾحِؼحش ػح١ٌّس ِط١ّضز ٚأفنً 

ِٓ غ١ش٘ح، ٌىٓ ٔغرس جٌؿحِؼحش جٌّؿّغ ػٍٝ فذجسضٙح قٛي جٌؼحٌُ لا ضضجي ِكذٚدز 

ٌٍغح٠س، غ١ش أْ ضضج٠ذ جلا٘طّحَ ذّمح١٠ظ ضم١١ُ  جٌؿحِؼحش ٚضشض١رٙح أخز ٠طغٝ ػٍٝ جٌطم١١ُ 

جٌّٛمٛػٟ ٚلذ ضىْٛ ٘زٖ جٌّمح١٠ظ غ١ش ِٕقفس فٟ وػ١ش ِٓ جلأق١حْ، ٚضطرح٠ٓ ذؾىً 

ٚلذ غحذص جٌؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس ِٓ وً ٘زٖ جٌطق١ٕفحش ِح ػذج .٘حتً ذ١ٓ ِم١حط ٚآخش

ٌٚىٓ ذّشوض ِطٛجمغ ٚضٛجؾذ ِؼظُ جٌؿحِؼحش . QS (1) ؾحِؼس جٌخشهَٛ فٟ ضق١ٕف

   ٚ٘ٛ،جٌغٛدج١ٔس فٟ ضق١ٕف ٚج٠رِٛطشوظ ذذسؾس ػح١ٌس ٚور١شز ذّغط٠ٛحش ِخطٍفس

 ٚسفذ قشوس جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجٌّكطٜٛ ، ٠ٙطُ ذطؼض٠ض ٚٔؾش جٌّؼشفس جٌؼ١ٍّسضق١ٕف

جلأوحد٠ّٟ ػٍٝ ؽرىس جلإٔطشٔص ٌىً ِٓ جٌطلاخ ٚجلأوحد١١ّ٠ٓ ٚجٌّشجوض جٌركػ١س جٌطحذؼس 

                                 
 https://www.alrakoba.net/news .بشير محمد ادم مقال في موقع الراكوبة عن تصنيف موقع وايبومتركس(  1)
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 ذٙذف سفغ ل١ّس جٌكنٛس جلأوحد٠ّٟ ػٍٝ جٌؾرىس ،ٌٍؿحِؼحش، ٚو١ف١س جٌٛفٛي ئ١ٌٙح

جٌؼٕىرٛض١س ٚدػُ جٌّؼحذش جٌّفطٛقس ٌض٠حدز ِؼذي جٌطٛجفً جٌّؼشفٟ ٚجٌؼٍّٟ ذ١ٓ 

وّح ٠م١ظ ِذٜ ضأغ١ش جٌركٛظ ػٍٝ جٌّؼشفس جٌؼ١ٍّس جٌؼح١ٌّس ٚقؿُ ٔؾش . جٌكنحسجش

جٌؿحِؼحش ٌلأذكحظ جلأوحد١ّ٠س ػٍٝ ؽرىس جلإٔطشٔص
(1)

  .

يشكهت انبحث 

 ٚأقذ ٚعحتً ضم٠ُٛ ،أفرف ضكم١ك جٌؿٛدز فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ج٢ْ ُ٘ وً ؾحِؼس

 ٚضؼطرش ِٓ أذشص جٌّإؽشجش جٌطٟ ،جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ  ٟ٘ جٌطق١ٕفحش جٌؼح١ٌّس ٌٍؿحِؼحش

 ،٠ّىٓ جلاعطذلاي ذٙح ػٍٝ ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ِٓ خلاي جٌٕؾش ٚجٌٕؾش جلاٌىطشٟٚٔ

 ٚضٛؾذ ػذد ور١ش ِٓ ،ٚػ١ٍٗ ضغؼٝ وً جٌؿحِؼحش ٌض٠حدز جلإٔطحؼ جٌفىشٞ ٚػشمٗ

 ،جٌطق١ٕفحش جٌؼح١ٌّس ٌٚىٓ غحذص ػٕٙح وً جٌؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس ِح ػذج ؾحِؼس جٌخشهَٛ

 ٌٚىٓ ذّشجوض ، ِٓ جٌؿحِؼحش ظٙش فٟ ضق١ٕف ٚج٠رِٛطش٠ىظجً  ور١شجً ٌٚىٓ ٔؿذ أْ ػذد

ً أ ػح١ٌّحً ٚػشذ١حً ٚزِطأخش   .فش٠م١حً ِٚطفحٚضس ِك١ٍح

: أسئهت انبحث

 :جٌطح١ٌسفٟ مٛء ِح عرك،ضكحٚي ٘زٖ جٌٛسلس جٌركػ١س جلإؾحذس ػٓ جٌطغحؤلاش 

 ِح ضق١ٕف ٠ٚرِٛطش٠ىظ ٌٍؿحِؼحش؟ِٚح جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ٠ؼطّذ ػ١ٍٙح؟ .1

 فٟ ٘زج جً فش٠م١حً ِٚكٍٟأ ٚجً  ٚػشذٟجً ِح ِٛلغ جٌؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس ػحٌّٟٚ

 جٌطق١ٕف ؟

  ضكغ١ٓ ضق١ٕف جٌؿحِؼحش فٟ ضق١ٕف ٠ٚرِٛطش٠ىظ ؟ ٠ّىٓو١ف .2

                                 
بحث بعنوان الجامعات العربية وتحدى التصنيف العالمي الطريق نحو التميز مجلة رؤى إستراتيجية :   سعيد الصديقى(  1)

 . م2014ابريل 
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 : أهًيت انبحث 

ضأضٝ أ١ّ٘س جٌركع ِٓ أْ جٌطق١ٕفحش جلأوحد١ّ٠س جٌؼح١ٌّس ٌٍؿحِؼحش ِغ ذذج٠س 

أفركص ئقذٜ ٚعحتً ٌطم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، ٚلاع١ّح فٟ  جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌؼؾش٠ٓ

 .ِؿحي جٌركع جٌؼٍّٟ 

 :أهذاف انبحث 

٠طّػً جٌٙذف جٌشت١غٟ ٌٙزج جٌركع فٟ جٌىؾف ػٓ ِؼح١٠ش ٠ٚرِٛطش٠ىظ  

 ٚعرً ضكغ١ٓ ِٛلغ جٌؿحِؼحش ِٓ ٘زج جٌطق١ٕف ،ِٚؼشفس ِٛلغ جٌؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس

 :٠ٕٚطٛٞ ٘زج جٌٙذف جٌشت١غٟ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جلأ٘ذجف جٌفشػ١س ٟٚ٘

 .ضٛم١ف ِؼح١٠ش ٠ٚرِٛطش٠ىظ .1

 جً ضٛم١ف ضشض١د جٌؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس فٟ ضق١ٕف ٠ٚرِٛطش٠ىظ ػحٌّٟ .2

 .جً فش٠م١حً ِٚكٍٟأ ٚجً ٚػشذٟ

. ضٛم١ف عرً جٌطكغ١ٓ فٟ مٛء ٘زٖ جٌّؼح١٠ش .3

 :يُهج انبحث 

عطخذَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ ٚجٌطك١ٍٍٟ ذحلإمحفس ئٌٝ جٌّقحدس ٚجٌّشجؾغ  ا

 .ِٚٛلغ ٠ٚرِٛطش٠ىظ ٌٍطق١ٕف جٌؼحٌّٟ ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌركع 

 : حذود انبحث 

 جٌطؼش٠ف ق١ع ٠ٌٛرِٛطشوظ،ِٓ جلطقش ٘زج جٌركع ػٍٝ ػشك ضق١ٕف

جٌؿحِؼحش  ضشض١د ٚضٛم١ف جٌطق١ٕف ػ١ٍٙح ٠مَٛ جٌطٟ ٚجٌّؼح١٠ش ٚأ٘ذجفٗ ذحٌطق١ٕف

 . َ 2017جٌغٛدج١ٔس ػٍٝ ِٛجلغ جٌطق١ٕفحش فٟ فرشج٠ش 
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 :هيكم انبحث 

 ٚخحضّس ذٙح ٔطحتؽ جٌركع ٚضٛف١حضٗ،٠طأٌف ١٘ىً ٘زج جٌركع ِٓ ِمذِس ٚ غلاغس ِرحقع 

 ٚجٌطؼش٠ف  ذطق١ٕف ،٠ؾًّ ٌّكس ػحِس ػٓ جٌطق١ٕفحش جٌؼح١ٌّس : انًبحث الأول

٠ٚرِٛطش٠ىظ ٚجٌّؼح١٠ش جٌطٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙح  

٠ؾًّ ضشض١د جٌؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس فٟ ضق١ٕف ٠ٚرِٛطش٠ىظ ػح١ٌّحً  : انًبحث انثبَي

 ً  .ٚػشذ١حً ٚئفش٠م١حً ِٚك١ٍح

٠ٚؾًّ جٌطٛف١حش ٌطكغ١ٓ ضشض١د ِٛلغ جٌؿحِؼس ِٓ لرً                     : انًبحث انثبنث

  (Google Scholar) ٠ٚرِٛطش٠ىظ   ٚضؼش٠ف ؾٛؾً جٌرحقع جٌؼٍّٟ
 .ٚضؾًّ جٌٕطحتؽ ٚجٌطٛف١حش  : انخبحًت

انًبحث الأول 

 نًحت عبيت عٍ انخصُيفبث انعبنًيت
(1)

 

 فؼٍٝ ٞ جوطغرص جٌطق١ٕفحش ؽٙشز ٚجعؼس ػٍٝ جٌّغط١٠ٛٓ جٌؼحٌّٟ ٚجٌّكً

ٚوحْ َ 2003جٌّغطٜٛ جٌؼحٌّٟ ظٙش أٚي ضق١ٕف دٌٟٚ ػحٌّٟ ٌٍؿحِؼحش فٟ ػحَ 

فحدسجً ػٓ ِؼٙذ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ذؿحِؼس ؽحٔؿٙحٞ، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼُشف ج١ٌَٛ ذطق١ٕف 

 Times Higher لذَُ جٌٍّكك جلأعرٛػٟ جٌخحؿ ذّؿٍسَ 2004ؽحٔؿٙحٞ، ٚفٟ ػحَ 

Education Supplement(THES)   ِؼح١٠ش ؾذ٠ذز ِٚإؽشجش ٌطم١١ُ جٌؿحِؼحش ػح١ٌّح

لذُِص ٚغ١مس ذش١ٌٓ ٌّرحدب َ 2006ٚفٟ ِح٠ٛ ،(Timesضق١ٕف جٌطح٠ّض)ٚجٌطٟ ػشُفص ذــ 

                                 
: وش٠ّحْ ذىٕحَ فذلٟ ػرذ جٌؼض٠ض ضأغ١ش جٌٕؾش جٌذٌٟٚ ػٍٝ ضشض١د جٌؿحِؼحش فٟ جٌطق١ٕفحش جٌؼح١ٌّس ( 1)

 .2015، ِحسط 37ؾحِؼس جٌمح٘شز ّٔٛرؾح جٌؼذد 

http://scholar.google.com./
http://scholar.google.com./
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؛ ٚذحلإمحفس ئٌٝ ضٍه جٌؿٙٛد (IREG)جٌطشض١د جٌطرمٟ جٌؼحٌّٟ ٌّإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ

جٌؼح١ٌّس، ٔؿذ ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌٛهٕٟ ضق١ٕف جٌؿحِؼحش جلأعطشج١ٌس، ٚضق١ٕفحش 

جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ٌٍؿحِؼحش، ٚجٌطق١ٕف جٌرحوغطحٟٔ ٌٍؿحِؼحش، ٚجٌطق١ٕف 

جٌٕٙذٞ ٌٍؿحِؼحش، ٚجٌطق١ٕف ج١ٌٕؿ١شٞ ٌٍؿحِؼحش، ٚجٌطق١ٕف ج١ٌٕٛص٠ٍٕذٞ ٌٍؿحِؼحش، 

ٚجٌطق١ٕف جلأسؾٕط١ٕٟ ٌٍؿحِؼحش، ٚجٌطق١ٕف جٌرشجص٠ٍٟ ٌٍؿحِؼحش، ٚجٌطق١ٕف 

جٌىٛسٞ ٌٍؿحِؼحش، ٚجٌطق١ٕف جٌّح١ٌضٞ ٌٍؿحِؼحش، ٚضق١ٕف ؾحِؼس ١ٌذْ جٌٌٕٙٛذ٠س، 

ٚضق١ٕف جٌؿحِؼحش جلأٌّح١ٔس، ٚضق١ٕف ضح٠ٛجْ ٌٍؿحِؼحش؛ ٚأ٠نحً ٠ٛؾذ ؾٙٛد ئل١ّ١ٍس 

/ QS ضق١ٕف جٌـ/ ؾٙٛد جٌّشوض جلأٌّحٟٔ ٌط١ّٕس جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ): ٌٍطق١ٕفحش ِٕٙح
ؾذ جٌؼذ٠ذ ِٓ ، ("Web metricsجٌــ" ٚضق١ٕف ج٠ٌٛد ٌٍؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس  ُٚ ٚلذ 

جٌطق١ٕفحش جٌؼح١ٌّس ِٓ جلأفشجد ٚجٌّإعغحش ػٍٝ ِغطٜٛ جٌى١ٍحش ٚجلألغحَ جٌؼ١ٍّس فٟ 

 جٌّؿحلاش جٌّؼشف١س جٌّخطٍفس
(1)

 ذشص ٘زٖ جٌطق١ٕفحش ضق١ٕف ؽٕؿٙحٞأ ِٚٓ 
 (ARWU) َػٍٝ أسذؼس ِؼح١٠ش، أّ٘ٙح 2003ٌؿحِؼس ؾ١حٚ ؾٛٔغ جٌقحدس ِٕز ػح

ِٓ جلأٚصجْ جٌٕغر١س  (%40)ؾٛدز جلأدجء جٌركػٟ ٌٍؿحِؼحش، جٌزٞ جعطكٛر ػٍٝ 

 ٌٍّؼح١٠ش
(2)

 THE World University))، وّح خقـ ضق١ٕف جٌطح٠ّض
Rankings ٓمجلة جٌقحدس ػTimes Higher Educationٔغرس 2004َ ػحَ ِٕز ،

 ِٓ ضم١١ّٗ ٌٍؿحِؼحش ٌّؼذي جٌٕؾش ٌىً ػنٛ ١٘ثس ضذس٠ظ (30%)
3

مَغ   َٚ ٚ ،

 %(20)ِؼ١حسجً خحفحً ذـحلاعطؾٙحدجش، ٚخقـ ٌٗ ٚصٔحً ٔغر١حً ذّمذجس  QSالـضق١ٕف 

                                 
ؿ .جٌؿحِؼحش جٌؼشذ١س ذ١ٓ ِطحٌد ج٠ٌٛٙس ٚهّٛقحش جٌطشض١د جٌؼحٌّٟ.(2013)ؽح١٘ٓ،ؽش٠ف وحًِ  ( 1)

51. 

(2 ) Shanghai Jiao Tong University (2013).Academic Ranking of World 
Universities. 
(3 ) QS (Quacquarelli  Symonds) World University 



 

 ياسر  محمد محمد أحمد الجوم .د
 

 

                

  م2018هـ ـ 1439العدد الثالث              مجلة الاقتصاد والعلوم الاجتماعية                     
 

334 

1
 Ranking Web World ) وّح ٚمغ أ٠نحً ضق١ٕف ج٠ٌٛد ٌٍؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس،

Universities ) ِؼ١حسجً خحفحً ذحٌط١ّض، جٌزٞ ٠ؾطًّ ػٍٝ ػذد جلأٚسجق جٌؼ١ٍّس

جٌّٕؾٛسز فٟ جٌّؿلاش جٌذ١ٌٚس ػح١ٌس جٌطأغ١ش، ٚخقـ ٌٙزج جٌّؼ١حس ٚصٔحً ٔغر١حً ِمذجسٖ 

، ٚػ١ٍٗ فمذ عؼص ِخطٍف جٌؿحِؼحش ٌطأ١ِٓ جٌّططٍرحش جٌلاصِس ٌٍطٛجفك ِغ  (10%)

 . ِؼح١٠ش ٘زٖ جٌطق١ٕفحش
"   ويبىيخريكس"حصُيف 

  :انخعريف. أ

 ٠قذس ػٓ فش٠ك ذكع ٠طرغ أورش ِشوض أذكحظ ، ٘ٛ ضق١ٕف ػحٌّٟ ِؾٙٛس 

عرحٟٔ ٠ٚشضرو ذٛصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ ِذس٠ذ، ٠ٚٙذف ئٌٝ ضؾؿ١غ ٔؾش جٌّؼٍِٛحش أ

ػٍٝ ِٛجلغ جٌؿحِؼحش، ٚ٘ٛ ٠قٕف جٌؿحِؼحش ذكغد جٌّؼٍِٛحش جٌّطٛفشز فٟ ِٛجلؼٙح 

 ٚ٘ٛ قذ٠ع جٌؼٙذ ظٙش ذؼذ ص٠حدز جعطؼّحي ضم١ٕحش جٌطٛجفً  ٚجلإػلاَ ،ػٍٝ جلإٔطشٔص

 ٚ٘ٛ أؽٙش ، ٚػٍٝ سأعٙح جٌّٛجلغ جلاٌىطش١ٔٚس ٌٕؾش جٌركٛظ جٌؼ١ٍّس،جٌؿذ٠ذز

ؽٍّٙح ػٍٝ جلإهلاق  ٘ٛ ِح ٠مَٛ ذٗ ِخطرش أجٌطق١ٕفحش جلأوحد١ّ٠س فٟ ٘زج جٌّؿحي ٚ

ورش ِإعغس ذكع أجٌم١حط جلافطشجمٟ جٌطحذغ ٌٍّشوض جلأػٍٝ ٌٍركع جٌؼٍّٟ جٌزٞ ٠ؼطرش 

. عرح١ٔح ٚ٘ٛ ضحذغ ٌٛصجسز جٌطؼ١ٍُ جلأعرح١ٔــس أفٟ 

   :جٌٕؾأز.خ
، (٠ٕح٠ش ١ٌٛ٠ٚٛ) ذؾىً ٔقف عٕٛٞ ٠2004َقذس ٘زج جٌطق١ٕف ِٕز ػحَ             

 ففٟ ٠ٕح٠ش ، ِٓ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼح٠ٚ24000ٌُغطٟ أوػش ِٓ 

                                 

(1 ) Kehm, Barbara M (2014). Global University Rankings - Impacts and 
Unintended Side Effects  – European Journal of Education- P:102- 112- 149.  
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ً ( ؾحِؼس 26346)ضُ ضق١ٕف َ  2017 ؾحِؼس فٟ جٌؼحٌُ  (987) ٚغطٝ قٛجٌٟ ،ػح١ٌّح

ً  ( ؾحِؼس1520)جٌؼشذٟ، ٚقٛجٌٟ   أفش٠م١ح
(1)

    .

  ٠طُ ، ِٓ ؽٙش ٠ٕح٠ش ٚ 20ٛ١ٌٛ٠ ئٌٝ ٠1طُ ؾّغ جٌر١حٔحش فٟ جٌفطشز ِٓ 

  ٠ٚطُ ضكذ٠ذ جٌكذ جلألقٝ ،جٌكقٛي ػٍٝ جٌّطغ١ش ِشض١ٓ ػٍٝ جلألً خلاي ٘زٖ جٌفطشز

 قطٝ جلأسلحَ ٠ّىٓ أْ ضىْٛ ،ضغ١ش جلأسلحَ فٟ ِكشوحش جٌركع ِشضفغ ؾذجً .ٌٍخطأ 

٠طُ ؾّغ ، ؾشجء جٌركع ذؼذ ػذز أ٠حَئ  ١ٌٚظ ِٓ جٌغٌٙٛس ضىشجس٘ح ئر ضُ خ،ِخطٍفس

 ،ٚجٌٛجؾٙس جٌشت١غ١س ذحٌٍغس جلإٔؿ١ٍض٠س( (Google.com جٌّؼٍِٛحش ذحعطخذجَ ٔطحق

 .٠ٚطُ جٌٕؾش جٌٕٙحتٟ فٟ ٠ٕح٠ش ١ٌٛ٠ٚٛ ِٓ وً ػحَ 
 :الأهذاف .ج

 ٚ٘ٛ جٌٙذف جلأعحعٟ ٌٙزج ،(جلأطشٔص)جٌٕؾش ػرش جٌؾرىس جٌذ١ٌٚس .1

  .جٌطق١ٕف

      ٚئضحقس ،ٌّٛجلغ جٌؿحِؼحش (جٌّؿحٟٔ)ضؾؿ١غ ِرحدسجش جٌذخٛي جٌّفطٛـ  .2

جٌٛفٛي ئٌىطش١ٔٚحً ئٌٝ جٌّٕؾٛسجش جٌؼ١ٍّس ِٚخطٍف جٌّٛجد جلأوحد١ّ٠س جلأخشٜ جٌخحفس 

 ذحٌؿحِؼحش ٚأعحضزضٙح
(2)

. 

ضكف١ض ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌؼٍّحء ١ٌىْٛ ٌُٙ ٚؾٛد ػٍٝ ؽرىس  .3

ػحدز ئ وحْ جلأدجء ٌذٜ جٌّإعغس ألً ِٓ جٌّطٛلغ  ٠ٕرغٟ لإدجسز جٌؿحِؼس ج  ئر،جلإٔطشٔص

 ػٍٝ جٌٛفٛي جٌّفطٛـ ٚع١حعس جٌؾفحف١س ٚضؼض٠ض ججٌٕظش  فٟ ِٛلغ جٌّإعغس ٚققٌٛٗ

 .ٚص٠حدز جٌططر١محش ٚص٠حدز قؿُ ٚٔٛػ١س جٌّٕؾٛسجش جلاٌىطش١ٔٚس 

 

 

 

: يعبيير انخصُيف  .و

                                 
،ِؿٍس جٌّغطمرً "لشجءز فٟ جٌّؼح١٠ش جٌؼح١ٌّس:جٌؿحِؼحش جٌؼشذ١س ٚؾٛدز جٌركع جٌؼٍّٟ " .جٌقذ٠مٟ،عؼ١ذ ( 1)

 .2008 (ئذش٠ً )350 جٌؼشذٟ،جٌؼذد 

ِٛلغ جٌؿحِؼحش جٌؼشذ١س ِٓ جٌطق١ٕفحش . (2013)ذٓ ص٠حْ، ئ٠ّحْ& أٚؽٓ، س٠ّس&ذٛهرس، ٔٛس جٌٙذٜ ( 2)

 .731ؿ .ؾحِؼس جٌض٠طٛٔس جلأسد١ٔس: جلأسدْ . جٌؼح١ٌّس 
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جٌؾشه جلأعحعٟ  فٟ جٌطق١ٕف ٘ٛ ضٛجفش جٌؿحِؼس ػٍٝ قنٛس جٌىطشٟٚٔ 

 ٚ٘ٛ ِح ٠غّف ٌؼذد ور١ش ِٓ جٌّإعغحش ،ِغطمً ِٓ خلاي ِٛلغ جٌىطشٟٚٔ خحؿ

 ٚضط٠ٛش ِىحٔطٗ ف١ٗ ِٓ خلاي جضخحر ع١حعحش ،ٌّؼشفس ضق١ٕفٙح جٌكحٌٟ ِٚشجلرطٗ

. ِٚرحدسجش ِلاتّس 

 ق١ع ٠غطٕذ ٘زج جٌطق١ٕف ئٌٝ أسذؼس ِؼح١٠ش
(1) 

ٟ٘،: 

  %50 (Visibility )يعيبر انىضىح/1
٠ؼطّذ ٘زج جٌّإؽش ػٍٝ ضأغ١ش ؾٛدز ِكط٠ٛحش ِٛلغ جٌؿحِؼس  ذٕحء ػٍٝ جعطفطحء 

 ٠ٚطُ ضم١١ُ ٔٛػ١س جٌّكط٠ٛحش ِٓ خلاي  جفطشجمٟ ِٓ خلاي قغحخ جٌشٚجذو جٌخحسؾ١س

ضم١١ُ ؾٛدز ِكطٜٛ جٌّٛلغ، ٚقغحخ ِذٜ جعطخذجَ ِٛلغ جٌؿحِؼس ٌٍشٚجذو جٌخحسؾ١س 

٘ح جلأوحد٠ّٟ، بِٚكشوحش جٌركع، ٘زٖ جٌشٚجذو ضذػُ جلاػطشجف ذّىحٔس جٌّإعغس، ٚأدج

 ٚفحتذز جٌخذِحش جٌطٟ ضٛفش٘ح، ٚجٌٕحضؽ ِٓ وػشز جعطخذجَ ٘زٖ جٌشٚجذو ،ٚل١ّس جٌّؼٍِٛحش

٘ٛ ػحًِ جٌطأغ١ش، ٠ٚؼطٟ ضق١ٕف ج٠ٌٛد جٌؼحٌّٟ ٌٙزج جٌّؼ١حس ٚصٔحً ٔغر١حً ِمذجسٖ 

. فٟ جٌّحتس ِٓ جٌطم50ُ١١

غ١ٕٓ ِٓ أُ٘ ِمذِٟ ٘زٖ جٌّؼٍِٛحشج٠ٚطُ جٌكقٛي ػٍٝ ٘زٖ جٌّؼٍِٛحش ِٓ 
( Ahrefs 

( 2 - Majesticseo (3)  .  
 

 %50 ((Activity)يعيبر انفعبنيت /2

                                 
(1  )MethodologyJanuaryEdition: 2017. 

 Site  دقيقت،ويقذو ححهيلاً غُيبً نهبيبَبث ،حيث جعم 15 هى يؤشر ضخى يٍ انروابط ، يخى ححذيث بيبَبحه كم) 2)
Explorer   ـ الأداة الأقىي في انعبنى في فحص انروابط  https://ahrefs.com 

 جًيع انًىاقع الإنكخروَيت عهً الإَخرَج فيًب يعخبر أكبر قبعذة  بيبَبث في انعبنى ، ويسعً إنً يعرفت كيف حرحبط(  3)
 majesticseo.com.بينها

https://www.webometrics.info/en/Methodology
https://www.webometrics.info/en/Methodology
https://www.webometrics.info/en/Methodology
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: ٠طىْٛ ٘زج جٌّإؽش ِٓ غلاغس ِإؽشجش فشػ١س ٟ٘       

 التواجد(PRESENCE) %10 
  ٌقفكحش ج٠ٌٛد جٌّغطنحفس فٟ ػٕٛجْ ِٛلغ جٌؿحِؼسٞ٘ٛ جٌؼذد جٌىً          

المفهرسة من قِبل أكبر محرك بحث  (بما في ذلك جميع العناوين الفرعية والمجلدات)الرئيس
. في المائة من التقييم10، ويعطي التصنيف لهذا المعيار وزنًً نسبيًا مقدراه (Google)تجاري

 الاَفخبح(OPENNESS)10 % 
 (ِىطرحش سل١ّس ِٚح ئٌٝ رٌه)جٌؿٙٛد جٌؼح١ٌّس لإلحِس ِغطٛدػحش جٌركٛظ            

 ( Rich Files) ٚجٌزٞ ٠أخز ذؼ١ٓ جلاػطرحس ػذد جٌٍّفحش جٌغ١ٕس
(PDF،DOC ،DOCX ،PPT   ) جٌطٟ ٔؾُشش فٟ جٌّٛجلغ جٌّخققس

٠ٚأخز ٘زج جٌّؼ١حس ٚصٔحً ٔغر١حً ، (Google scholar)ٚفمح ٌّكشن جٌرحقع جٌؼٍّٟ

.  ِٓ أٚصجْ ذحلٟ ِؼح١٠ش جٌطق١ٕف%10 ِمذجسٖ 

 انخًيز(Excellence) %30 
 high)جلأٚسجق جٌؼ١ٍّس جٌّٕؾٛسز فٟ جٌّؿلاش جٌذ١ٌٚس ػح١ٌس جٌطأغ١ش               

impact factor)  ح فٟ ضشض١د جٌؿحِؼحش، ٠ٚؼطٝ جٌطق١ٕف ٘زج ًّ ٚجٌطٟ ضٍؼد دٚسجً ِٙ

فٟ جٌّحتس ِٓ ذحلٟ ِؼح١٠ش جٌطق١ٕف ٠كغد ذٛجعطس  30جٌّؼ١حس ٚصٔحً ٔغر١حً ِمذجسٖ

 (SCIMAGO).  ِإؽش
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انًبحث انثبَي 

حرحيب انجبيعبث انسىداَيت عبنًيبً في حصُيف ويبىيخريكس 
(1) 

 َ ٠2017ٛمف ؾحٔرحً ِٓ ٔطحتؽ ضق١ٕف ج١ٌرِٛطش٠ىظ فٟ ٠ٕح٠ش  (1)ؾذٚي سلُ

. ٌٍؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس

 
 
 
 
 ا
 

 ٠2017ٛمف ؾحٔرحً ِٓ ٔطحتؽ ضق١ٕف ج١ٌرِٛطش٠ىظ فٟ ٠ٕح٠ش  (1)ججٌؿذٚي سلُ

 ؾحِؼس، ٚفمحً ٌّؼح١٠ش جٌطق١ٕف جلأسذؼس ٔؿذ 37َ ٌٍؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس ، ظٙشش ػذد 

 ػح١ٌّحً ٚرٌه 1970أْ ؾحِؼس جٌخشهَٛ ؾحءش فٟ جٌّشوض جلأٚي ِك١ٍحً ٚسلُ 

) فٟ ِؼ١حس قؿُ ِٛلغ جٌؿحِؼس، ٚجٌطشض١د سلُ (1237)ذكقٌٛٙح ػٍٝ جٌطشض١د سلُ

فٟ ِؼ١حس ِخشؾحش جٌركع، ٚ  (1809)فٟ ِؼ١حس قؿُ جٌطأغ١ش، ٚجٌطشض١د سلُ (3315

ؾحِؼس جٌغٛدجْ ٌٍؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ . فٟ ِؼ١حس جٌٕؾش جٌذٌٟٚ (2288)جٌطشض١د سلُ

فٟ  (1120)ػح١ٌّحً، ٚرٌه ذكقٌٛٙح ػٍٝ جٌطشض١د سلُ (3592)جٌّشوض جٌػحٟٔ ِك١ٍحً ٚ

فٟ ِؼ١حس قؿُ جٌطأغ١ش، ٚجٌطشض١د  (8522 )ِؼ١حس قؿُ ِٛلغ جٌؿحِؼس، ٚجٌطشض١د سلُ

 فٟ ِؼ١حس جٌٕؾش 3381فٟ ِؼ١حس ِخشؾحش جٌركع، ٚ جٌطشض١د سلُ (4856)سلُ

                                 
 ".ويبومتريكس"الوهم والحقيقة في تقدم جامعاتنا على . (2016)طارق قابيل (  1)

http://www.scidev.net/mena/evaluation/opinion/Ranking-Webmetrics-Google-Scholar-universities.html
http://www.scidev.net/mena/evaluation/opinion/Ranking-Webmetrics-Google-Scholar-universities.html
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ػح١ٌّحً ٚرٌه ذكقٌٛٙح  (5284)جٌذٌٟٚ ٚؾحِؼس جٌؿض٠شز فٟ جٌّشوض جٌػحٌع ِك١ٍحً  ٚ

فٟ  (14727) فٟ ِؼ١حس قؿُ ِٛلغ جٌؿحِؼس، ٚجٌطشض١د سلُ (7084)ػٍٝ جٌطشض١د سلُ

 فٟ ِؼ١حس ِخشؾحش جٌركع، ٚ جٌطشض١د 4247ِؼ١حس قؿُ جٌطأغ١ش، ٚجٌطشض١د سلُ

ٚؾحِؼس جٌر١حْ ٌٍؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌّشوض . فٟ ِؼ١حس جٌٕؾش جٌذٌٟٚ (3566)سلُ

فٟ ِؼ١حس ( 7723)ػح١ٌّحً،ٚرٌه ذكقٌٛٙح ػٍٝ جٌطشض١د سلُ (5353)جٌشجذغ ِك١ٍحً ٚ

فٟ ِؼ١حس قؿُ جٌطأغ١ش، ٚجٌطشض١د  (1856 )قؿُ ِٛلغ جٌؿحِؼس، ٚجٌطشض١د سلُ

فٟ ِؼ١حس جٌٕؾش  (5778)فٟ ِؼ١حس ِخشؾحش جٌركع، ٚ جٌطشض١د سلُ( 8635)سلُ

ػح١ٌّحً ٚرٌه ذكقٌٛٙح  (5715)جٌذٌٟٚ، ٚؾحِؼس ج١ٍ١ٌٕٓ فٟ جٌّشوض جٌخحِظ ِك١ٍحً  ٚ

فٟ  (13597) فٟ ِؼ١حس قؿُ ِٛلغ جٌؿحِؼس، ٚجٌطشض١د سلُ (568)ػٍٝ جٌطشض١د سلُ

فٟ ِؼ١حس ِخشؾحش جٌركع، ٚ جٌطشض١د  (5148)ِؼ١حس قؿُ جٌطأغ١ش، ٚجٌطشض١د سلُ

فٟ ِؼ١حس جٌٕؾش جٌذٌٟٚ، ٚؾحِؼس جٌّؾشق فٟ جٌّشوض جٌغحدط ِك١ٍحً   (4482)سلُ

فٟ ِؼ١حس قؿُ ِٛلغ  (10677)ػح١ٌّحً ٚرٌه ذكقٌٛٙح ػٍٝ جٌطشض١د سلُ (6784)ٚ

فٟ  (7936)فٟ ِؼ١حس قؿُ جٌطأغ١ش، ٚجٌطشض١د سلُ (4805 )جٌؿحِؼس، ٚجٌطشض١د سلُ

فٟ ِؼ١حس جٌٕؾش جٌذٌٟٚ، ٚؾحِؼس (5778)ِؼ١حس ِخشؾحش جٌركع،      ٚ جٌطشض١د سلُ

ػح١ٌّحً ٚرٌه ذكقٌٛٗ ػٍٝ جٌطشض١د  (7038)أفش٠م١ح جٌؼح١ٌّس فٟ جٌّشوض جٌغحذغ ِك١ٍحً ٚ

فٟ ِؼ١حس  (9271) فٟ ِؼ١حس قؿُ ِٛلغ جٌؿحِؼس، ٚجٌطشض١د سلُ      ( 1415)سلُ

فٟ ِؼ١حس ِخشؾحش جٌركع، ٚ جٌطشض١د (8635)قؿُ جٌطأغ١ش، ٚجٌطشض١د سلُ

فٟ ِؼ١حس جٌٕؾش جٌذٌٟٚ ٚؾحِؼس جلأقفحد فٟ جٌّشوض جٌػحِٓ ِك١ٍحً  ( 49169)سلُ

فٟ ِؼ١حس قؿُ ِٛلغ  (3532) ػح١ٌّحً ٚرٌه ذكقٌٛٙح ػٍٝ جٌطشض١د سلُ( 8970)ٚ

(     8635)فٟ ِؼ١حس قؿُ جٌطأغ١ش، ٚجٌطشض١د سلُ (13493 )جٌؿحِؼس، ٚجٌطشض١د سلُ

فٟ ِؼ١حس جٌٕؾش جٌذٌٟٚ ٚؾحِؼس  (4482)فٟ ِؼ١حس ِخشؾحش جٌركع، ٚ جٌطشض١د سلُ
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ػح١ٌّحً ٚرٌه ذكقٌٛٗ ػٍٝ  (10244)جٌضػ١ُ جلأص٘شٞ فٟ جٌّشوض جٌطحعغ ِك١ٍحً  ٚ

فٟ  (17285)فٟ ِؼ١حس قؿُ ِٛلغ جٌؿحِؼس، ٚجٌطشض١د سلُ  (2470)جٌطشض١د سلُ

فٟ ِؼ١حس ِخشؾحش جٌركع، ٚ جٌطشض١د  (8635)ِؼ١حس قؿُ جٌطأغ١ش، ٚجٌطشض١د سلُ

فٟ ِؼ١حس جٌٕؾش جٌذٌٟٚ ٚؾحِؼس  جٌؼٍَٛ ٚجٌطمحٔس أَ دسِحْ فٟ جٌّشوض  (4142)سلُ

فٟ  (16504)ػح١ٌّحً ٚرٌه ذكقٌٛٗ ػٍٝ جٌطشض١د سلُ (10920)جٌؼحؽش ِك١ٍحً  ٚ

فٟ ِؼ١حس قؿُ جٌطأغ١ش،  (17285 )ِؼ١حس قؿُ ِٛلغ جٌؿحِؼس، ٚجٌطشض١د سلُ            

فٟ ِؼ١حس  (5778)فٟ ِؼ١حس ِخشؾحش جٌركع، ٚ جٌطشض١د سلُ (8635)ٚجٌطشض١د سلُ

. جٌٕؾش جٌذٌٟٚ 

 َ ٠2017ٛمف ٔطحتؽ ضق١ٕف ج١ٌرِٛطش٠ىظ فٟ ٠ٕح٠ش  (2)ؾذٚي سلُ

 ً ً 10)ٌٍؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس ِك١ٍحً ٚػشذ١حً ٚأفش٠م١حً ٚػح١ٌّح  ( ؾحِؼحش جلأٌٚٝ ِك١ٍح

 
 

جٌؿـــحِــؼــس 

َىع انخصُيف 

انًحم

ي 

انعبنًي الأفريقي انعربي 

 1970 29 23 1جٌخشهَٛ 

 3592 107 99 2جٌغٛدجْ ٌٍؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

 5284 172 172 3جٌؿض٠شز 

و١ٍس جٌر١حْ ٌٍؼٍَٛ 

ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

4 176 173 5353 

 5715 183 195 5ج١ٍ١ٌٕٓ 

 6784 211 216 6جٌّؾشق 
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 7038 218 221 7أفش٠م١ح جٌؼح١ٌّس 

 8970 272 266 8جلأقفحد ٌٍرٕحش 

 10244 298 288 9جٌضػ١ُ جلأص٘شٞ 

 10920 314 304 10جٌؼٍَٛ ٚجٌطمحٔس أَ دسِحْ 

 َ ٠2017ٛمف ٔطحتؽ ضق١ٕف ج١ٌرِٛطش٠ىظ فٟ ٠ٕح٠ش  (2)جٌؿذٚي سلُ

ٌٍؿحِؼحش  جٌغٛدج١ٔس ِك١ٍحً ٚػشذ١حً ٚأفش٠م١حً ٚػح١ٌّحً عٛف عٕطؼشك جٌخّغس ؾحِؼحش 

. جلأٌٚٝ

ػشذ١حً (23)فٕؿذ أْ ؾحِؼس جٌخشهَٛ ؾحءش فٟ جٌّشوض جلأٚي ِك١ٍحً ٚسلُ  

ػح١ٌّحً ،ؾحِؼس جٌغٛدجْ ؾحءش فٟ جٌّشوض  (1970) أفش٠م١حً ٚسلُ  ( 29)ٚسلُ

ػح١ٌّحً ؾحِؼس (3592)أفش٠م١حً ٚسلُ  (107)ػشذ١حً ٚسلُ(99 )جٌػحٟٔ ِك١ٍحً ٚسلُ 

) أفش٠م١حً ٚسلُ (172)ػشذ١حً ٚسلُ(172)جٌؿض٠شز ؾحءش فٟ جٌّشوض جٌػحٌع ِك١ٍحً ٚسلُ

ػح١ٌّحً ،و١ٍس جٌر١حْ ٌٍؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ؾحءش فٟ جٌّشوض جٌشجذغ ِك١ٍحً  (5284

ػح١ٌّحً ،ؾحِؼس ج١ٍ١ٌٕٓ  (5353) أفش٠م١حً       ٚسلُ  (173)ػشذ١حً ٚسلُ  (176)ٚسلُ

أفش٠م١حً   (183)ػشذ١حً ٚسلُ (195)ؾحءش فٟ جٌّشوض جٌخحِظ ِك١ٍحً        ٚسلُ 

ً  (6784)ٚسلُ  .ػح١ٌّح

 َ ٠2017ٛمف ٔطحتؽ ضق١ٕف ج١ٌرِٛطش٠ىظ فٟ ٠ٕح٠ش  (3)ؾذٚي سلُ

 ً  .( ؾحِؼس27ػذد )ٌٍؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس ِك١ٍحً ٚػشذ١حً ٚأفش٠م١حً ٚػح١ٌّح

 

جٌؿــــــحِــؼـــس 

َىع انخصُيف 

انًحم

ي 

انعبنًي الأفريقي انعربي 
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 10928 316 306 11ؽٕذٞ 

 11934 349 335 12أِذسِحْ جلإعلا١ِس 

 12112 355 337 13ِؼٙذ جٌقكس جٌؼحِس 

 12216 360 340 14ٚجدٞ ج١ًٌٕ 

 12385 368 347 15ذكشٞ 

 12464 373 350 16جٌشذحه جٌؼح١ٌّس 

 12546 377 356 17جٌركش جلأقّش 

 12923 394 372 18جٌغٛدجْ جٌؼح١ٌّس 

 13840 440 409 19وشدفحْ 

 13856 442 410 20دٔملا 

 14606 476 443 ١ٔ21حلا 

 15056 500 461 22 زجٌغٛدجْ جٌّفطٛـ

 16432 577 516 23وشسٞ 

 16726 601 531 24جٌمنحسف 

 16789 605 535 25جٌؼٍَٛ جٌطر١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

 17585 663 565 26وغلا 

 17752 675 574 27جٌّغطمرً 

ْ جٌىش٠ُ ٚجٌؼٍَٛ آجٌمش

جلإعلا١ِس 

28 578 679 17805 

 17943 693 585 29جٌفحؽش 
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 21724 1035 762 30جٌى١ٍس جٌىٕذ٠س جٌغٛدج١ٔس 

 21987 1039 780 31و١ٍس ٚدِذٟٔ جلأ١ٍ٘س 

 22660 1114 818 32صجٌٕؿٟ 

 22791 1129 825 33جٌغٛدجْ جٌؼح١ٌّس 

 23551 1216 867 34و١ٍس جٌؾشق جلأ١ٍ٘س 

 23822 1243 877 35جٌؾ١خ ػرذالله جٌرذسٞ 

 24351 1291 905 36ٚعو وشدفحْ 

 25395 1412 907 37و١ٍس ج١ًٌٕ 

انًبحث انثبنث 

 حىصيبث نخحسيٍ حرحيب يىقع انجبيعت يٍ قبم ويبىيخريكس

٠ؿد ضّػ١ً و١ٍحش ٚٚقذجش ٚئدجسجش ِٚشجوض أذكحظ جٌؿحِؼس ٚجٌّقحدس 

جٌطحذؼس ٌٙح ضّػ١لاً ؾ١ذجً فٟ ِٛلؼٙح ِّح ٠ؼطٟ صجتش جٌّٛلغ فىشز ؾ١ذز ِٚطىحٍِس ػٓ 

 جٌمحتّْٛ ٚلذ أٚسد. سؤ٠س جٌؿحِؼس ٚسعحٌطٙح ٚأ٘ذجفٙح ٚأٔؾططٙح جلأوحد١ّ٠س ٚجٌركػ١س

ذؼل جٌطٛف١حش فٟ ٘زج جٌقذد ٌطكغ١ٓ  web metrics ػٍٝ ِٛلغ ٠ٚرِٛطش٠ىظ

 ف١ّح ٠ٍٟ        ِٛجلغ جٌؿحِؼحش ٍٔخقٙح 
(1) 

 :

 : (URL naming)حسًيت عُىاٌ انًصبدر انًىحذة/ 1
وً ِإعغس ضخطحس جٌّؿحي جٌفش٠ذ جٌزٞ ٠ّىٓ جعطخذجِٗ ذٛجعطس ؾ١ّغ ِٓ فٟ  

 ذذلاً ػٓ جٌىٍّحش زٌّؼشٚفج ِٚٓ جٌّغطكغٓ جعطخذجَ جٌّخطقشجش ،جٌّإعغس

                                 
(1  )https://www.webometrics.info/en/Best_Practices 
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 ِؼ١حسِٚٓ جٌُّٙ ضؿٕد ضغ١ش جٌّؿحي جٌّإعغٟ ق١ع ٠ىْٛ ٌٗ ضأغ١ش ػٍٝ .جٌىحٍِس

 .جٌٛمٛـ 

 ٠ٚؿد جعطخذجِٗ ،ِطفشد ٠ّػٍٙح (domain )٠ؿد أْ ضخطحس جٌؿحِؼس جعُ ٔطحق

ِٚٓ جٌُّٙ ػذَ ضغ١١ش جعُ جٌٕطحق ذ١ٓ جٌّٛجلغ ٚجٌقفكحش . ٌؿ١ّغ ففحضٙح ِٚٛلؼٙح

ْ ٘زج ِٓ ؽحٔٗ أْ ٠خٍك ذٍرٍس ٠ٚإغش ضأغ١شجً ور١شجً ػٍٝ دسؾس ئ ئر ،جٌّخطٍفس ٌٍؿحِؼس

  .(visibility) ٚمٛـ جٌّٛلغ
: (contents )بُبء انًحخىي/2

ئْ جٌكنٛس جٌّىػف ػٍٝ جلإٔطشٔص ٌٍؿحِؼس لا ٠طكمك ئلا ذطنحفش ؾٙٛد 

ٚأفنً هش٠مس ٌٍم١حَ ذزٌه ٘ٛ ئضحقس جٌفشفس . ِؿّٛػس ور١شز ِٓ جٌّإٌف١ٓ ٌٍقفكحش

لأورش لذس ِٓ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚجٌرحقػ١ٓ ٚجٌّٕغٛذ١ٓ ٚهلاخ جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح 

دٚجس ضأ١ٌف جٌقفكحش ػٍٝ ِغط٠ٛحش أ٠ّٚىٓ ضٛص٠غ   . ٌلإدلاء ذذٌُٛ٘ فٟ ٘زج جٌّؿحي

: سفٛ ٠ٚر١ِٛطش٠ىظ وّح ٠ٍٟـِخطٍفس ٠مطشقٙح ِؼ

 ٌٚس ػٓ جٌخطٛه جٌؼش٠نس ٌطق١ُّ جٌّٛلغ ؤ١٘ثس ِشوض٠س ضىْٛ ِظ

.  ٠ّٚىٓ أْ ضىْٛ ِشجوض جٌّؼٍِٛحشِٖٚؼٍِٛحش

  ٟضغُٙ ِىطرحش جٌؿحِؼس ِٚشجوض جٌطٛغ١ك ِٚشجوض جٌخذِحش جٌّّحغٍس ف

 ئٔؾحء لٛجػذ ذ١حٔحش ور١شز ذّح فٟ رٌه لٛجػذ جٌر١حٔحش جٌررٍٛغشجف١س ٚجلأهشٚقحش
thesis ، ٚجٌطمحس٠ش ٚجلأٚسجق جٌؼ١ٍّس. 

 ق١ع ٠مَٛ وً ُِٕٙ ذأؾحء ،جلأفشجد أٚ جٌفشق جٌطحذؼس ٌٍؿحِؼحش 

 .ِٛجلؼُٙ ٚففكحضُٙ مّٓ ِٛلغ جٌؿحِؼس
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 ذفنً ِؿّٛػس ور١شز ِٓ ٠طكمك جٌٛؾٛد ػٍٝ ؽرىس جلإٔطشٔص ذؾىً ٚجعغ أْ

٠غ ٚدػُ ػذد ور١ش ِٓ جٌؼٍّحء ٚجٌرحقػ١ٓ أٚ هلاخ ؼ ٚأفنً هش٠مس ٟ٘ ضؼ،جٌّإٌف١ٓ

ٚوزٌه ػٓ هش٠ك . ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ػٍٝ ػذز ِغط٠ٛحش ،جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ٌٍطأ١ٌف

 وّح ٠ّىٓ ئمحفس ِٛجسد خحسؾ١س ضىْٛ ِػ١شز ،جٌّىطرحش ِٚشجوض جٌٛغحتك ٚجٌخذِحش

ٌلا٘طّحَ ٌض٠حدز جٌٛمٛـ ِٚٛجلغ جٌّإضّشجش ِٚغطٛدػحش جٌرشِؿ١حش ٚجٌؿّؼ١حش 

ٌىطش١ٔٚس ٠طُ ئجٌّكط٠ٛحش جٌطٟ لا ضطٛجفش فٟ فٛسز .جٌؼ١ٍّس ٚجٌّؿلاش جلاٌىطش١ٔٚس 

. ٚمؼٙح  فٟ ؽىً ففكحش ٠ٚد ذغٌٙٛس 

: ححىيم انًحخىي/ 3

ّ٘س جٌّطٛفشز ػٍٝ ١٘ثس غ١ش جٌىطش١ٔٚس ٚجٌطٟ َٕ٘حن جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّقحدس جي

 جٌؿحِؼس وػ١ش ٌٜٚذ. ٔطشٔصئٌٝ ففكحش ئٌىطشٟٚٔ ٚئ٠ّىٓ ضك٠ٍٛٙح ذغٌٙٛس ئٌٝ ؽىً 

 ، ِػً جٌطمحس٠ش جٌغحذمس ٌلأٔؾطس،ِٓ جلأٔؾطس جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٕطرك ػ١ٍٙح ٘زج جٌٛفف

 .ِٚؿّٛػحش جٌقٛس ػٍٝ ِذٜ ضحس٠خ جٌؿحِؼس

  :(Interlinking)انروابط انبيُيت/ 4
 ((خػحًِ ضأغ١ش جٌٛٞ ))ص٠ذ ِٓ ٞ ( hyperlinks )ئْ ٚؾٛد وػ١ش ِٓ جٌشٚجذو
web Impact Factor (WIF) ،  ٖٚجٌّٛلغ جٌزٞ ٠كطٛٞ ػٍٝ ػذد ل١ًٍ ِٓ ٘ز

ْ ئ ٚذحٌطحٌٟ فـ ِٚكذٚد٠س جٌّؼٍِٛحش ٚػذَ جٌٛمٛجٌغ١ةجٌشٚجذو ٠ؼحٟٔ ِٓ جٌطق١ُّ 

وّح ٠ؿد جٌطكم١ك ِٓ . قؿُ جٌشٚجذو جٌخحسؾ١س جٌطٟ عٛف ٠طٍمح٘ح جٌّٛلغ ل١ًٍ ؾذجً 

 "ففكحش ٠ط١ّس" ٚؾٛد سٚجذو ضشذو ؾ١ّغ جٌقفكحش ذؼنٙح جٌرؼل ٚػذَ ٚؾٛد 
Orphaned pages أٞ ففكحش ذذْٚ سٚجذو ضشذطٙح ذحٌقفكحش جلأخشٜ ٌٍّٛلغ .

: (Language, especially English) انهغت وخبصت انهغت الاَجهيزيت/ 5
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 ٠ٚمٛي جٌّؾشفْٛ ػٍٝ ِٛلغ ٖ،ئْ ِٛلغ جٌؿحِؼس ٘ٛ ٔحفزضٙح ػٍٝ جٌؼحٌُ ذأوًّ

ذحٌشغُ .ْ ػٍٝ ِطٛسٞ جٌّٛلغ جٌؿحِؼٟ أْ ٠فىشٚج ػح١ٌّحً ١ٌٚظ ِك١ٍحً ئ٠ٚرِٛطش٠ىظ 

ورش ِٓ جٌضٚجس قٛي جٌؼحٌُ لا أْ ػذدجً ئ فزِٓ أ١ّ٘س ضط٠ٛش جٌّٛلغ ذحٌٍغس جٌّكٍٟ

 ،ْ جوطّحي جٌّٛلغ ذحٌٍغس جلإٔؿ١ٍض٠س ٘ٛ مشٚسز لقٜٛئ ٌزٌه فز،٠ؼشفْٛ ٘زٖ جٌٍغ

. ٚخقٛفحً ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌٛغحتك جلأوحد١ّ٠س

 :(Rich and Media Files)المتعددةانًهفبث انغُيت وانىسبئط / 6
ٟ٘ جٌٍغس جٌم١حع١س ٌّؼظُ ففكحش  (html )سغُ ئْ ٌغس جٌٕـ جٌّطشجذو

ٔٗ ِٓ جٌّفنً فٟ ذؼل جلأق١حْ جعطخذجَ أؽىحي جٌٍّفحش جٌغ١ٕس ِػً ئ فشجلإٔطشْ

لأٔٙح ضخٍك ضٛص٠ؼحً  (doc) أٚ ٍِفحش ١ِىشٚعٛفص ٚٚسد (pdf) جلأدٚذٟ أوشٚذحش

 أفرف ِٓ شِٚغ جلاصد٠حد جٌّنطشد فٟ عشػس جلاضقحي ذحلإٔطشْ. أفنً ٌٍٛغحتك

 جً،جٌّّىٓ جلاهلاع ػٍٝ ٍِفحش جٌٛعحتو جٌّطؼذدز ذغٌٙٛس ٚعشػس ٌُ ضىٓ ِطٛفشز عحذك

 زٌٚٙزج ٠ؿد أْ ٠كطٛٞ جٌّٛلغ ػٍٝ ٍِفحش جٌٛعحتو جٌّطؼذدز ِػً أفلاَ جٌف١ذ٠ٛ جٌطؼ١ٍّٟ

 ٚجٌشعَٛ جٌّطكشوس ك، ٚجٌؼشٚ، ٚجٌّكحمشجشزٚأفلاَ جٌّمحذلاش جٌؾخقٟ

.  ٚجٌقٛس جٌشل١ّسش،ٌٍّٕك١ٕح

  : (search engine friendly designs)انخصبييى انصذيقت نًحركبث انبحث/ 7
أٚ ٌغس  (flash)٠ؿد ضفحدٞ لٛجتُ جٌطقفف جٌّؼمذز جٌّر١ٕس ػٍٝ ضم١ٕس جٌفلاػ

جٌخحؿ ذّكشوحش جٌركع جٌذخٛي  (robot)جٌطٟ لذ لا ضغّف ٌٍشٚذٛش( Java) جٌؿحفح

وّح أْ جٌشٚجذو جٌّؼمذز ٚجٌؼ١ّمس . ئٌٝ جٌّٛلغ ٚفٙشعطٗ ٚجٌطؼش٠ف ذٗ

٠ٚؿد ػذَ ٚمغ ِؿٍذجش . لذ ضؼٛق جٌشٚذٛش ِٓ جٌذخٛي (nested)ٚجٌّطذجخٍس

٠ٚؿد ِكحٌٚس جٌطم١ًٍ ِٓ ٚمغ لٛجػذ جٌر١حٔحش فٟ . (nested folders)ِطذجخٍس
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 ٠ٕٚطرك ٔفظ ظٌىػ١ش ِٓ ِكشوحش جٌرف (invisible)جٌّٛلغ لأٔٙح ضىْٛ غ١ش ِشت١س

ٌٚٙزج  ،( highlydynamic pages) جٌؾٟء ػٍٝ جٌقفكحش ػح١ٌس جٌذ٠ٕح١ِى١س

. أٚ جٌّؿٍذجش جٌػحذطس (static) جٌغشك ٠ؿد جلإوػحس ِٓ جعطخذجَ جٌقفكحش جٌػحذطس

 :(popularity and statistics)انشهرة والإحصبئيبث/ 8
 عْ ػذد جٌض٠حسجش ٌٍّٛلغ ضؼطرش ئقذٜ جٌؼلاِحش ج١ٌّّضز ٌؾٙشز جٌّٛقئ

ٌٚىٓ ٠ؿد أْ ضىْٛ ٕ٘حن آ١ٌس ٌّؼشفس ِقذس ٘زٖ جٌض٠حسجش ٚضٛص٠ؼٙح ٚعرد 

 .جٌض٠حسز

٠ٛؾذ أوػش ِٓ ضك١ًٍ ٌٍغؿً جٌكحٌٟ ٠مذَ ضٕٛع ور١ش ِٓ جٌطمحس٠ش فٟ ؽىً 

ؾذجٚي ٚسعِٛحش ذ١ح١ٔس جٌطٟ ضر١ٓ جٌر١حٔحش جٌذ٠ّٛغشجف١س ٚجٌؿغشجف١س رجش جٌقٍس 

ٌٚىٓ ضأوذ ِٓ ػذَ ٚؾٛد غطحء لإظٙحس جٌّإؽش٠ٓ ٚففكحش ج٠ٌٛد جٌطٟ ضقً 

 .ٌٍض٠حسز أٚ ِقطٍف جٌركع أٚ جٌؼرحسز جٌّغطخذِس 

 

  :(Archiving and persistence)الأرشفت والاحخفبظ ببنصفحبث انقذيًت/ 9
 ٠ٚؿد أسؽفس ٘زٖ ج،٠ؿد جلاقطفحظ ذحٌقفكحش جٌمذ٠ّس ٚػذَ جٌطخٍـ ِٕٗ

لأٔٗ ضغحػذ فٟ جعطشؾحع جٌّؼٍِٛحش فٟ .جٌقفكحش ذطش٠مس ِٕحعرس ٚضشوٙح فٟ جٌّٛلغ

. أٞ ٌكظس 

 :(standards for enriching sites ) يعبيير لإثراء انًىقع/10
ٔٗ ص٠حدز أْ جعطخذجَ ػٕح٠ٚٓ ١ِّضز ٚرجش ِؼٕٝ ِكذد ٌٍقفكحش ِٓ ػئ

فٟ  (metatags)وّح أْ جعطخذجَ جٌشٚجذو جٌطؼش٠ف١سع ، جٌّٛق (visibility)ٚمٛـ 

ٕٚ٘حن ِؼح١٠ش ِػً ِؼح١٠ش دذٍٓ جلأعحع١س . جٌقفكحش عٛف ٠إدٞ ٔفظ جٌغشك



 

 ياسر  محمد محمد أحمد الجوم .د
 

 

                

  م2018هـ ـ 1439العدد الثالث              مجلة الاقتصاد والعلوم الاجتماعية                     
 

348 

(Dublin core)  ٓضرحػٙح ػٕذ ضأ١ٌف جٌقفكحش ٚجعطخذجَ جٌى١ٍحش جٌذ١ٍ١ٌسجٚجٌطٟ ٠ّى 
(Keywords) ٚجٌر١حٔحش جلأخشٜ جٌّطؼٍمس ذّٛجلغ جلأطشٔص .

 (Google Scholar) جىجم انببحث انعهًي. 2
ِٓ أُ٘ ِكشوحش جٌركع ( Google Scholar) ٠ؼطرش ؾٛؾً جٌرحقع جٌؼٍّٟ 

جٌؼٍّٟ جلأوحد٠ّٟ، ٚ٘ٛ ِكشن ذكع ِؿحٟٔ ٠ٛفش هش٠مس عٍٙس ٌٍركع جٌّٛعَّغ ػٓ 

جلأػّحي جٌركػ١س جٌطٟ ٠كطحؼ ئ١ٌٙح جٌرحقػْٛ ٚجٌذجسعْٛ، ٠ٚخطـ ذحٌّإٌفحش جٌؼ١ٍّس 

ٚجلأوحد١ّ٠س جٌطٟ ٠كطحؼ ٌٙح جٌرحقػْٛ ٚجٌّؼٍّْٛ ٚجٌطلاخ، ٠ٚطنّٓ جٌؼذ٠ذ ِٓ ِقحدس 

جٌّؼٍِٛحش وحلأذكحظ ٚجٌشعحتً جٌؼ١ٍّس جٌّؼطّذز، ٚجٌّؿلاش جٌؼ١ٍّس جٌّكىّس، ٚجٌىطد 

ٚجٌٍّخقحش ٚجٌّمحلاش جٌقحدسز ػٓ ٔحؽش٠ٓ أوحد١١ّ٠ٓ ٚؾّؼ١حش ػ١ٍّس ِطخققس 

ِٚشجوض ؾّغ جٌّؼٍِٛحش لرً هرحػطٙح ٚجٌؿحِؼحش ٚغ١ش رٌه ِٓ ِإعغحش جٌركع 

٠ٚغحػذ جٌرحقع جٌؼٍّٟ ِٓ ؾٛؾً فٟ جٌطؼشف ػٍٝ أوػش . جٌؼٍّٟ فٟ ِٛلغ ٚجقذ

ٚٔقً ئ١ٌٗ ػرش . جلأذكحظ جٌؼ١ٍّس فٍس ذّؿحي جٌطخقـ فٟ ػحٌُ جٌركع جٌؼٍّٟ

. http://scholar.google.com جٌؼٕٛجْ جلاٌىطشٟٚٔ
٠ٚٙذف جٌرحقع جٌؼٍّٟ ِٓ ؾٛؾً ٌطق١ٕف جٌّمحلاش ذٕفظ جٌطش٠مس جٌطٟ   

 ٚؾٙس جٌٕؾش جٌطٟ ، ٚجٌّإٌف،٠غطخذِٙح جٌرحقػْٛ ِٓ ق١ع ل١ّس جٌٕـ فٟ وً ِمحٌس

٠ٚطُ ػشك . ضظٙش ف١ٙح جٌّمحٌس ٚػذد ِشجش جلاعطؾٙحد ذٙح فٟ أػّحي ذكػ١س أخشٜ

٠ٚغطط١غ جٌرحقع جٌؼٍّٟ ِٓ . جٌٕطحتؽ جلأوػش فٍس ذحٌّٛمٛع فٟ جٌقفكس جلأٌٚٝ

ؾٛؾً ضؼض٠ض ٔطحق جٌؼشك جٌؼحٌّٟ ٌٍّكطٜٛ جٌخحؿ ذحٌرحقع، ٠ٚؼًّ ِغ جٌٕحؽش٠ٓ 

جلأوحد١١ّ٠ٓ ِٓ أؾً فٙشعس جلأػّحي فٟ وحفس ِؿحلاش جٌركع جٌؼٍّٟ ٚؾؼٍٙح ِطحقس 

. ٌٍركع ػرش جٌرحقع جٌؼٍّٟ ِٓ ؾٛؾً

http://scholar.google.com./
http://scholar.google.com./
http://scholar.google.com./
http://scholar.google.com./
http://scholar.google.com/
http://scholar.google.com/
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 ٠ٚمَٛ جٌرحقع جٌؼٍّٟ ِٓ ؾٛؾً ذّغحػذز جٌّغطخذ١ِٓ ػٍٝ جلاعطفحدز ِٓ  

جٌّٛجسد جٌطٟ ضمذِٙح جٌّىطرحش، ٠ٚمذَ ٔٛػ١ٓ ِٓ جٌكٍٛي ٌّغحػذز صٚجس جٌّىطرحش فٟ 

٠ٚغّف . جٌٛفٛي ئٌٝ جلأػّحي جٌؼ١ٍّس جٌّطٛفشز فٟ جٌّٛجسد جلإٌىطش١ٔٚس ٚجٌّطرٛػس

جٌرحقع جٌؼٍّٟ ِٓ ؾٛؾً ذحٌركع ذحعطخذجَ ِؼح١٠ش ذكع خحفس ذحٌّىطرحش، ِػً جعُ 

جٌىحضد ٚضحس٠خ جٌٕؾش،ٚضمطقش ٔطحتؽ جٌركع ػٍٝ ٚغحتك أوحد١ّ٠س ٚػ١ٍّس ٠ّىٓ جلاػطّحد 

ػ١ٍٙح وّشجؾغ ٌلأذكحظ، فقفكحش جٌّٕطذ٠حش ِػلاً لا ٠ّىٓ ذأٞ قحي ِٓ جلأقٛجي أْ 

. ضظٙش مّٓ ٔطحتؽ جٌركع

   ٠ٚؼطرش جٌرحقع جٌؼٍّٟ ِٓ ؾٛؾً عًٙ جلاعطخذجَ ٠ٚؾرٗ ِكشن جٌركع 

، ٚجٌطٟ ضمَٛ ذطن١ك خ١حسجش «جٌركع جٌّطمذَ»جٌطم١ٍذٞ، ٚخحفس ِغ ٚؾٛد ١ِضز 

٠طُ ػشك جٌٕطحتؽ . جٌركع ذك١ع ضؾًّ ِإٌفحً ِؼ١ٕحً أٚ دجس ٔؾش ِكذدز أٚ أػٛجِحً ِكذدز

جلأوػش فٍس ذحٌّٛمٛع أٚلاً ذأٚي، ٚضىْٛ ِشضرس ضرؼحً ٌٍطش٠مس جٌطٟ ٠غطخذِٙح جٌرحقػْٛ 

 ٚػذد ،ٚؾٙس جٌٕؾش، ٚجٌّإٌف،فٟ ضق١ٕفُٙ ٌٍّمحلاش ِٓ ق١ع ل١ّس جٌٕـ فٟ وً ِمحٌس

. ِشجش جلاعطؾٙحد ذٙح فٟ أػّحي ذكػ١س أخشٜ

ضُ جلطرحعٙح » ِٚٓ ج١ٌّّضجش جٌّٛؾٛدز فٟ جٌرحقع جٌؼٍّٟ ِٓ ؾٛؾً  

جٌطٟ ضط١ف جٌٛفٛي ئٌٝ ٍِخقحش جٌّمحلاش جٌطٟ ، «Cited by»  أٚ  «ذٛجعططٙح

 أٚ« ِمحلاش رجش فٍس»وّح ضمذَ جٌخذِس جٌركػ١س . لحِص ذحلاعطؾٙحد ذٙزٖ جٌّمحٌس
«Related articles » ًٚضؼٕٟ ئِىح١ٔس جٌٛفٛي ٌٍّمحلاش جٌمش٠رس ٚجٌّشضرطس ذؾى

ور١ش ذّمحٌس ِؼ١ٕس، ذك١ع ضىْٛ ِشضرس قغد ٔغرس ضؾحذٙٙح ِغ جٌّمحٌس جلأف١ٍس ِغ 

. جلأخز ذؼ١ٓ جلاػطرحس أ١ّ٘س وً ِمحٌس

 ٠مَٛ جٌرحقع جٌؼٍّٟ ِٓ ؾٛؾً ذطؿ١ّغ جلإفذجسجش جٌّخطٍفس ِٓ أٞ ػًّ أٚ  

ِمحٌس ذك١ع ٠كغٓ ٘زج جلأِش ِٓ ضق١ٕف جٌّمحٌس، ق١ع ئٔٗ غحٌرحً ِح ٠طُ ئفذجس ػذز 
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ٔغخ ِٓ جٌؼًّ ػٍٝ ؽىً ِغٛدجش أٚ أٚسجق ِٕؾٛسز فٟ ِإضّش لرً أْ ٠طُ ئفذجس٘ح 

٠ٚطُ جٌٛفٛي ٌٙزٖ جلإفذجسجش ِٓ خلاي . ػٍٝ ؽىً ٚسلس ذكػ١س فٟ ِؿٍس ػ١ٍّس

ق١ع ٠ّىٕه جٌرحقع جٌؼٍّٟ «.  All versions»أٚ « وً جلإفذجسجش»جٌخذِس جٌركػ١س 

ِٓ ؾٛؾً ِٓ جٌٛفٛي ئٌٝ جلإفذجس جٌىحًِ ِٓ جٌّمحٌس فٟ قحي ٚؾٛد٘ح ٚئضحقطٙح ِٓ 

٠ٚؿّغ جٌرحقع جٌؼٍّٟ ِٓ .  ذك١ع ٠ظٙش ٘زج جلإفذجس وافذجس ست١غٟ،لرً جٌٕحؽش

 ِّح ٠غًٙ ٠ٕٚظُ ػ١ٍّس جٌكقٛي ،ؾٛؾً وً ٔغخ جٌّمحٌس جٌٛجقذز مّٓ سجذو ٚجقذ

٘زٖ ج١ٌّضز لذ ضغّف ِػلاً ذحٌكقٛي ػٍٝ ٔغخس ِؿح١ٔس ٌٍّمحٌس ِٓ . ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش

ٌىٓ فٟ ذؼل . خلاي جٌّٛلغ جٌؾخقٟ ٌىحضرٙح ِغ أٔٙح غ١ش ِؿح١ٔس فٟ ِٛلغ دجس جٌٕؾش

جلأق١حْ ضىْٛ ٘زٖ جٌّمحٌس غ١ش ِطحقس ئلا ِمحذً سعَٛ ضذفغ ٌٍٕحؽش، فٟ ٘زٖ جٌكحٌس ٠ط١ف 

جٌرحقع جٌؼٍّٟ ِٓ ؾٛؾً جٌٛفٛي ػٍٝ جلألً ئٌٝ ٍِخـ جٌّمحٌس أٚ جٌقفكس جلأٌٚٝ 

 . ِٕٙح

 

 

 

الخاتمة 
: أولا انُخبئج 

 ظٙش فٟ جً ِٓ جٌؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس لذ ِٕحعدجً جعطٕطؽ جٌرحقع أْ ػذد .1

ضق١ٕف ٠ٚرٛ ِطش٠ىظ ٌٚىٓ ضٛؾذ فؿٛز ور١شز ذ١ٓ جٌؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس ٚٔظ١شضٙح فٟ 

عطٍضَ ضنحفش جٌؿٙٛد  ٌطم١ٍـ ٘زٖ ٞ  جلأِش جٌزٞجٌذٚي جٌؼشذ١س ٚجلأفش٠م١س ٚجٌؼح١ٌّس
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 ٠ّٚىٓ أْ ٠ّػً ٘زج جٌطق١ٕف ذذج٠س جٌطش٠ك ٌٍطط٠ٛش فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٔظش ،جٌفؿٛز

 (.4)ٚ(3)جٌؿذٚي 

٠ٛمف ِؼح١٠ش ٠ٚرِٛطش٠ىظ ٚجٌطشض١د ٌٍؿحِؼحش  (5)ؾذٚي سلُ .2

 جٌغٛدج١ٔس

الترتيب المعيار 
الأدنى 

الترتيب 
الأعلى 

PRESENCE   10%  17858 1237قؿُ ِٛلغ جٌؿحِؼس 

Impact/Visibility 50%  25720 3315قؿُ جٌطأغ١ش 

OPENNESS  10%  8635 1809ِخشؾحش جٌركع 

Excellence  30%  ٌٟٚ5778 2288جٌٕؾش جٌذ 

ْ أجعطٕطؽ جٌرحقع  (1)جٌزٞ ضُ جعطٕطحؾٗ ِٓ جٌؿذٚي سلُ  (5)ِٓ جٌؿذٚي سلُ

 ، ِإعغس(26346 ) ِٓ ذ١ٓ(8635)ٌٝئ (1809)ِغطٜٛ ِخشؾحش جٌركع وحْ ذ١ٓ

وزٌه ِؼ١حس جٌٕؾش ،ٚرٌه ٌٛؾٛد جؽطشجن ذ١ٓ جٌّإعغحش جٌّخطٍفس فٟ ٘زج جٌّؼ١حس

ِّح ٠ذي ػٍٝ أْ ٘ز٠ٓ جٌّؼ١حس١٠ٓ لذ ( 5778 )ئٌٝ(2288 )                جٌذٌٟٚ ذ١ٓ

وّح ٔشٜ ،ِٓ جٌّؼح١٠ش جلأخشٜ  % 40ْ ػٍٝ ج ٠غطكٛرج ُٚ٘، ِؿٙٛد ٚجمفجذزي ف١ٗ

 ،(17858 ) ئٌٝ(1237 )أ٠نحً ِٓ ٔفظ جٌؿذٚي ِؼ١حس قؿُ ِٛلغ جٌؿحِؼس ِح ذ١ٓ

 ) ٚوزٌه ِؼ١حس جٌطأغ١ش ِح ذ١ٓ،ٚ٘زج فحسق ور١ش ِّح ٠ططٍد ص٠حدز جٌؿٙذ فٟ ٘زج جٌّؼ١حس

.  ٚ٘زج ٠ذي ػٍٝ ٚؾٛد سٚجذو ذغ١طس ٚػذَ ٚمٛـ ٌٍقفكحش (25720 ) ئٌٝ(3315



 

 ياسر  محمد محمد أحمد الجوم .د
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جعطٕطؽ جٌرحقع ع١طشز جٌؿحِؼحش جٌّطكذغس ذحٌٍغس جلإٔؿ١ٍض٠س ػٍٝ  .3

 .ضق١ٕفحش ٚضم٠ُٛ جٌط١ّض جلأوحد٠ّٟ جٌؼحٌّٟ، ١ٌٚظ ٌٍٕؾش ذحٌٍغحش جٌّك١ٍس رجش جٌم١ّس

 .ٚرٌه  ِٓ خلاي جٌطشض١د جٌّطمذَ  ٌٍؿحِؼحش جٌّطكذغس  ذحٌٍغس جلإٔؿ١ٍض٠س

ٚمغ ضق١ٕف ٠ٚرٛ ِطش٠ىظ ِؼ١حسجً خحفحً ذحٌط١ّض، ٠ٚؾطًّ ػٍٝ  .4

ػذد جلأٚسجق جٌؼ١ٍّس جٌّٕؾٛسز فٟ جٌّؿلاش جٌذ١ٌٚس ػح١ٌس جٌطأغ١ش، ٚخقـ ٌٙزج 

ً  ٔغدجً جٌّؼ١حس ٚصْ ُّلاقع أْ ضق١ٕف ج٠ٌٛرِٛطشوظ لذ أػطٝ (%30) ِمذجسٖ ٠ح ، ِٚٓ جٌ

جٌٕؾش جٌذٌٟٚ ألً ٔغرس فٟ جٌطم١١ُ ِمحسٔس ذحٌطأغ١ش ٚقؿُ جٌّٛلغ، ٚرٌه لأْ ٌٍطق١ٕف 

ج٘طّحِحش أخشٜ فٟ جٌطم١١ُ خحفس ذحٌٛؾٛد جلاٌىطشٟٚٔ ٌٍؿحِؼس ػٍٝ جلإٔطشٔص ِٓ 

 . ٚٚؾٛد ِغطٛدع سلّٟ خحؿ ذٙح،خلاي ئٔؾحء ِٛلغ ٌٍؿحِؼس

 ٚ٘ٛ ؾحٔد جٌٕؾش ،٠مطقش جٌطق١ٕف ػٍٝ ؾحٔد م١ك فٟ جٌطم١١ُ .5

ٌىطش١ٔٚحً ججلاٌىطشٟٚٔ، فلا ٠ىفٟ ققش جلإٔطحؼ جٌؼٍّٟ ٌٍؿحِؼس فٟ جلإٔطحؼ جٌّٕؾٛس 

. فمو

جػطّحد جٌطق١ٕف ػٍٝ وػشز ٔؾش جلإٔطحؼ جٌفىشٞ ٌٍؿحِؼس ػٍٝ ؽرىس  .6

 .جلأطشٔص، ٚلا ٠ٙطُ ذؿٛدز ٘زج جلإٔطحؼ

ِٚٓ جٌٛجمف أْ ِؼظُ ضق١ٕفحش جٌؿحِؼحش ١ٌغص ِشضرطسً ذؿٛدز  .7

جٌطذس٠ظ أٚ هر١ؼس جٌّخشؾحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚضؼطّذ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطق١ٕفحش جٌؼح١ٌّس ػٍٝ 

جٌّؼٍِٛحش جٌّطٛفشز ػٍٝ ؽرىس جلإٔطشٔص ذؾىً أعحعٟ، ٚضم١١ُ ِذٜ ضٛفش ٔطحتؽ 

جلأذكحظ جٌؼ١ٍّس ٚجٌّؼٍِٛحش جلأوحد١ّ٠س ػٍٝ ففكس وً ؾحِؼس، ٚضق١ٕف جٌؿحِؼحش 

 قنٛس جٌّإعغحش جلأوحد١ّ٠س ٠ْؼطّذ وػ١شجً ػٍٝ ٘زج جٌّؼ١حس ذحٌطكذ٠ذ، فنلاً ع

ٚجٌركػ١س ػٍٝ ِٛلغ جلأطشٔص 
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: ثبَيب انخىصيبث 

 % 50 (Visibility) ِٓ جٌٕطحتؽ جٌغحذمس جضنف أْ ِؼ١حس جٌٛمٛـ .1
 ٌؼذَ ٚؾٛد ضأغ١ش ور١ش ػح١ٌّحً ٚػشذ١حً ٚئفش٠م١حً ٚلأْ ٘زج نٍْ ٌىً جٌؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس ِطذ

 ٚأ٠نح ِؼ١حس جٌٛؾٛد ، ٚػذد جٌٛفلاش ، ػٍٝ ضأغ١ش ؾٛدز جٌّكط٠ٛحش ٠ؼطّذجٌّإؽش

 :ٌطحٌٟ ٠ّٚىٓ ص٠حدز ِؼذي جٌٛمٛـ ٚجٌٛؾٛد ذح،جٌزٞ ٠ؼطّذ ػٍٝ قؿُ جٌّٛلغ

 ّٟسفغ وً ِٕطؿحش جٌؿحِؼس جٌؼ١ٍّس فٟ ِغطٛدع جٌؿحِؼس جٌشل. 

 ِٓؾحسوس ٚضرحدي جٌّؼٍِٛحش جٌّٕؾٛسز ِغ آخش٠. 
 ػًّ قنٛس Online ٟذحعطخذجَ ٚعحتو جٌطٛجفً جلاؾطّحػ. 

 ضكذ٠ذ جٌىٍّحش جٌّفطحق١س ِٚطشجدفحضٙح فٟ ٔؾش جٌركٛظ. 

  ٚضشؾّس ،ئٔؾحء ففكحش ذٍغحش ِخطٍفس ٚخحفس  جٌٍغس جلإٔؿ١ٍض٠س .2

 . ٌٍّغطٛدع جٌشلّٟ ججٌىطد ٚجٌركٛظ ٚئمحفطٗ

جٌطؼحْٚ ِغ ج١ٌٙثحش جٌّؼ١ٕس ذحٌركع جٌؼٍّٟ ٚجٌٕؾش ٚضمذ٠ُ جٌطمذ٠ش  .3

 .ٚجلاػطشجف  جٌؼٍّٟ ٌّٓ ٠مِْٛٛ ذحٌٕؾش جٌؼٍّٟ

ئٔؾحء ففكس ؽخق١س ٌىً جٌرحقػ١ٓ ػٍٝ ؾٛؾً جٌرحقع جٌؼٍّٟ،  .4

  ٘زٖ جٌقفكسذك١ع ضغحػذٖ ػٍٝ ققش ٚٔؾش ئٔطحؾٗ جٌؼٍّٟ ٚجٌفىشٞ، وّح ضشفغ

 . ضق١ٕف ِإعغطٗ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠طرغ ٌٙح

 . ٚضكذ٠ع ذ١حٔحش جٌّٛلغ ذحٔطظحَ ،جٌطٛجؾذ جٌذجتُ ٌٍّٛلغ جلإٌىطشٟٚٔ .5

 ئّٔح ذغشك ضكغ١ٓ  ،جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس  ١ٌظ ذغشك جٌطٕحفظ .6

  .ضشض١د جٌؿحِؼحش جٌغٛدج١ٔس ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌؼشذٟ ٚجلأفش٠مٟ ٚ جٌؼحٌّٟ 

 

 


