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دٝس ٓإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ جلاؾطٔحػ٢ 

ك٢  ظشٝف جُ٘ضجػحش 

اً )  (ؾحٓؼس جُوشرٕ جٌُش٣ْ ٝجُؼِّٞ جاعس٤ٓس ٗٔٞرؾح

 

 

٣ؼوٞخ ئذشج٤ْٛ جُكحؼ محمد .د
أعطحر ػِْ جلاؾطٔحع جُٔؾحسى  

ست٤ظ هغْ جُ٘ؾش جُؼ٢ِٔ ٝجُطأ٤ُق  

 ذؼٔحدز جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُطأ٤ُق ٝجُ٘ؾش

 ؾحٓؼس جُوشرٕ جٌُش٣ْ ٝجُؼِّٞ جاعس٤ٓس
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 انًستخهص 
   ٛذكص ٛزٙ جُذسجعس ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ دٝس ٓإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ 

ضؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ظَ جُ٘ضجػحش جُٔغِكس، ٝٓؼشكس أْٛ جاعطشجض٤ؿ٤حش 

جُط٢ ضطرؼٜح ضِي جُٔإعغحش ٝذشجٓؽ جُطذخَ جُلؼحُس جُط٢ ض٘لزٛح ُطؼض٣ض ه٤ْ جُطؼح٣ؼ 

 ٝجُطؼحٕٝ ٝجُطلحْٛ جُٔؾطشى ك٢ ضِي جُظشٝف، ٝٓؼشكس دٝس ؾحٓؼس جُوشرٕ جٌُش٣ْ

 ضكذ٣ذجاً ك٢ ضؼض٣ض ضِي جُو٤ْ، ٝضٔػِص ٓؾٌِس جُذسجعس ك٢ إٔ جُ٘ضجػحش ٝجُؼِّٞ جاعس٤ٓس

اً ذحُؼسهحش جلاؾطٔحػ٤س ٝه٤ْ جُطؼح٣ؼ ٝجُطؼحٕٝ ٝجُر٘حء  ١؛ ذَ ضول ضكذظ مشسجاً ذحُـح

ٓح دٝس : ػ٠ِ جلأدٝجس جا٣ؿحذ٤س ُلأكشجد ٝجُؿٔحػحش ٝجُٔإعغحش ًٝحٕ ِٓخقٜح

ٓإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ جلاؾطٔحػ٢ ًو٤ْ جُطلحْٛ ٝجُطؼحٕٝ 

ٝجُطغحٓف ٝجُر٘حء ٝجُط٤ٔ٘س ك٢ ظَ جُ٘ضجػحش جُٔغِكس؟، ٝٓح ٢ٛ جاعطشجض٤ؿ٤حش 

ٝجُرشجٓؽ جُٔطرؼس ٝجُٔ٘ؿضز ك٢ ضؼض٣ض ضِي جُو٤ْ ك٢ ظشٝف جُ٘ضجػحش؟، ٝٓح دٝس 

ذشجٓؽ ٝجعطشجض٤ؿ٤حش ؾحٓؼس جُوشرٕ جٌُش٣ْ ٝجُؼِّٞ جاعس٤ٓس ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ 

. جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ظشٝف جُ٘ضجػحش

 ٝؾحءش أ٤ٔٛطٜح ك٢ جعطؼشجك ضؿشذس ؾحٓؼس جُوشرٕ جٌُش٣ْ ك٢ ضؼض٣ض ضِي 

جُو٤ْ ٖٓ خسٍ جاعطشجض٤ؿ٤حش ٝجُرشجٓؽ جلاؾطٔحػ٤س ٝجُذػ٣ٞس جُط٢ ٗلزضٜح ػ٘ذ قذٝظ 

 (أٝلاد عشٝس ٝجُٔطح٤ٖٗ مذ أٝلاد ٤ٛرحٕ)جُ٘ضجع جُٔغِف ذ٤ٖ ذطٕٞ هر٤ِس جُٔغ٤ش٣س

 (جُشص٣وحش)ّ، ٝجُ٘ضجع جُز١ قذظ ذ٤ٖ هر٤ِط٢ 2013ذٞلا٣س ؿشخ ًشدكحٕ ك٢ جُؼحّ 

ذشجٓؽ ) ػ٠ِ  ٛزٙ جُطؿشذسجؽطِٔصّٝ 2015 ذٞلا٣س ؽشم دجسكٞس ك٢ جُؼحّ (جُٔؼح٤ُح)ٝ

 ذشجٓؽ ضذس٣ر٤س ك٢ ٓؿحٍ ضو٤٘حش جادجسز جلأ٤ِٛس ، ذشجٓؽ ضذخَ ٢ٜ٘ٓ ودػ٣ٞس ئسؽحد٣س 

٣ٝطِن  ) ذشجٓؽ ضؼذ٣َ جضؿحٛحش أ٤ٓشجش جُكشخ ،ٝعطشجض٤ؿ٤حش كل جُ٘ضجػحشئٝ
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ػ٤ِٜٖ ٓقطِف جُكٌحٓحش ك٢ ٓؿطٔغ جُذسجعس ُٜٖٝ دٝس ًر٤ش ك٢ ؽكز ْٛٔ جُٔوحض٤ِٖ 

 ذشجٓؽ ضأ٤َٛ ٓٞظل٢ ،وٖٓ دػحز قشخ ئ٠ُ دػحز عِْ ٝذ٘حء (ٝضٞؾ٤ْٜٜ ُِكشخ

 ك٤ٜح جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢  ك٢ ٛزٙ، ٝجعطخذّ(جُٔإعغحش ُطؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ جلاؾطٔحػ٢

جُطك٢ِ٤ِ ٜٝٓ٘ؽ دسجعس جُكحُس، ٝؾٔغ ذ٤حٗحضٜح ذحُٔوحذِس ٝجُٔسقظس ٝجُغؿسش 

 أُٜٝح ُِٔلح٤ْٛ ٝجُٔقطِكحش ٝجُػح٢ٗ ٓرحقعٝجُٞغحتن، ٝضؿ٢ء ٛزٙ جُذسجعس ك٢ غسغس 

عطشجض٤ؿ٤حضٜح ٝذشجٓؿٜح ٝدٝسٛح ك٢ ضؼض٣ض ئ٣ط٘حٍٝ ٓإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ٝأْٛ 

ه٤ْ جُغِْ جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ظشٝف جُ٘ضجػحش، ٝجُػحُع ٣ط٘حٍٝ جعطشجض٤ؿ٤حش ٝذشجٓؽ 

ؾحٓؼس جُوشرٕ جٌُش٣ْ ٝدٝسٛح ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ضِي جُظشٝف، 

٣ٝطٞهغ إٔ ضقَ ُ٘طحتؽ ٜٓٔس ك٢ ضأ٤ًذ ؾذجسز ٓإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ضؼض٣ض 

ه٤ْ جُغِْ جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ظشٝف جُ٘ضجػحش، ضؿؼَ جُذٍٝ ضًَٞ أٓش ضؼض٣ض ضِي جُو٤ْ 

. ُٜح

  الأولانًبحث

 الإطار انًُهدي 

: انًمذية

ش ذوقذ ضكو٤ن ب    ضؼطرش ٓإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ٝقذجش جؾطٔحػ٤س أٗؼ

جلأٛذجف جُٔكذدز رجش جُطحذغ جلاؾطٔحػ٢؛ ُطؼض٣ض جُٔ٘حكغ جلاؾطٔحػ٤س ُلأكشجد 

ٝجُؿٔحػحش ٝجُٔؿطٔؼحش جذطذجء ذحلاضؿحٛحش ٓشٝسجاً ذحُؼحدجش ٝجُطوح٤ُذ ٝفٞلااً ئ٠ُ جُو٤ْ 

ُٜٝزٙ . ٝجُٔؼح٤٣ش جُط٢ ضكٌْ جُٔٔحسعحش ٝجلأكؼحٍ ك٢ ٓخطِق جُظشٝف ٝجُٔٞجهق

ًحٗص أ٤ُٝس أٝ غح٣ٞٗس، أدٝجس لا ؿ٠٘اً ػٜ٘ح ك٢ جُظشٝف جُؼحد٣س أجُٔإعغحش عٞجء 

كطؼَٔ ػ٠ِ ضخل٤ق قذز جُطأغ٤شجش جُغحُرس ػ٠ِ . (ظشٝف جُ٘ضجػحش جُٔغِكس)ٝجُكشؾس 
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 ٖٓ جُخذٓحش جاً عطشجض٤ؿ٤حش ٓذسٝعس، ًزُي ضٞكش ًػ٤شئجُٞقذجش ٝجُلثحش جاٗغح٤ٗس خ

اً ٖٓ جُكحؾس جُلؼ٤ِس، ذرشجٓؽ ضٞػ٣ٞس ٝضأ٤ِ٤ٛس ٝئسؽحد٣س ٝئدٓحؾ٤س  ػسٝز ػ٠ِ ،جٗطسهح

 جؾطٔحػ٤٤ٖ جخطقحف٤٤ٖجُٔغحػذجش جُٔحد٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س، ٝض٘لز ضِي جلأٗؾطس ذٞجعطس 

اً ُٔوطن٤حش جُٔٞهق، ٖٝٓ ٛزٙ  ر١ٝ ًلحءز ك٢ ضكذ٣ذ أعِٞخ جُطذخَ جُٔ٘حعد ٝكوح

جُرشجٓؽ ٝجُخذٓحش ضؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ظَ جُ٘ضجػحش جُٔغِكس، كطوّٞ 

ذذسجعس جُٞجهغ، غْ ئػذجد ذشجٓؽ ٝأٗؾطس ضغطٜذف ضوش٣د ٝؾٜحش جُ٘ظش ذ٤ٖ جُلشهحء، غْ 

ئذشجص ج٥غحس جُغحُرس جُٔطشضرس ػ٠ِ جُط٘حصع، غْ ذ٤حٕ كٞجتذ ه٤ْ جُطغحٓف ٝجُطٞجدد ٝٗرز 

ٝؾحٓؼس جُوشرٕ جٌُش٣ْ ٝجُؼِّٞ جاعس٤ٓس أقذ ٛزٙ جُٔإعغحش، ُٜٝح ئعٜحّ ك٢ . جُؼ٘ق

ش ُزُي جُـشك ذط٘غ٤ن ضحّ بعطشجض٤ؿ٤حضٜح ٝذشجٓؿٜح ػرش ٤ًِس جُٔؿطٔغ جُط٢ أٗؼئرُي خ

ٓغ جلأهغحّ ٝجُرشجٓؽ جُؼ٤ِٔس جُٔطخققس دجخَ جُؿحٓؼس ٝجعطخذجّ ئٌٓح٤ٗحضٜح؛ ُطوذ٣ْ 

ُزُي ضذٝس ٛزٙ . ذشجٓؽ ٝخذٓحش رجش ؾٞدز ٝؾذٟٝ ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ جلاؾطٔحػ٢

ٓح دٝس ٓإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ : جُذسجعس قٍٞ ضغحؤٍ ست٤ظ ٛٞ

. جُغِْ جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ظَ جُ٘ضجػحش؟

  :يشكهة انبحث

اً ك٢ جُؼسهحش      ضأض٢ جُٔؾٌِس ٖٓ إٔ جُ٘ضجػحش جُٔغِكس ضكذظ مشسجاً ذحُـح

جلاؾطٔحػ٤س ٝه٤ْ جُطؼح٣ؼ ٝجُطؼحٕٝ ٝجُر٘حء؛ ذَ ضون٢ ػ٠ِ جلأدٝجس جلا٣ؿحذ٤س ُلأكشجد 

قَ ه٤ْ جُؼ٘ق ٝجٌُشج٤ٛس ٝجلاٗطوحّ ٝجُطذ٤ٓش شٝجُؿٔحػحش ٝجُٔؿطٔؼحش ٝجُٔإعغحش، ف

ٝجُطخِق ٓكَ ه٤ْ جُطلحْٛ ٝجُطؼحٕٝ ٝجُطغحٓف ٝجُر٘حء ٝجُط٤ٔ٘س، ُزج ضطِخـ جُٔؾٌِس ك٢ 

ٓح دٝس ٓإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ جلاؾطٔحػ٢ : جُطغحؤٍ جُطح٢ُ

:  جلأعثِس جُطح٤ُسك٢ ظَ جُ٘ضجػحش جُٔغِكس؟ ٝضطلشع ػ٘ٚ
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َٛ ُٔإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س دٝس ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُطلحْٛ ك٢ ظَ . 1

جُ٘ضجػحش؟ 

َٛ ُٔإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س دٝس ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُطؼحٕٝ ٝجُطغحٓف ك٢ . 2

     جُ٘ضجػحش؟                                            ظَ 

ٓح جعطشجض٤ؿ٤حش ٓإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ . 3

جلاؾطٔحػ٢؟ 

ٓح ذشجٓؽ ٓإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س جُط٢ ضض٣ذ ٖٓ كشؿ جُر٘حء . 4

. جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ظَ جُ٘ضجػحش؟

: أهًية انبحث

ئغشجء جُٔؼشكس جُؼ٤ِٔس ػٖ دٝس ٓإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ  .1

 .جُطؼح٣ؼ جُغ٢ِٔ ك٢ ظشٝف جُ٘ضجػحش

عطشجض٤ؿ٤حش كؼحُس ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ظَ ئجاعٜحّ ك٢ ٝمغ  .2

 .جُ٘ضجػحش

ذ٤حٕ جُرشجٓؽ جُط٢ فٔٔطٜح ؾحٓؼس جُوشرٕ جٌُش٣ْ ٝجُؼِّٞ جاعس٤ٓس ك٢ ضؼض٣ض  .3

. ه٤ْ جُغِْ ٝجُطؼح٣ؼ جلاؾطٔحػ٢ ذٔذجخَ دػ٣ٞس

: أهذاف انبحث

جُطؼشف ػ٠ِ دٝس ٓإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ  .1

 جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ظَ جُ٘ضجػحش؟

عطشجض٤ؿ٤حش ٓإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُطلحْٛ ئٓؼشكس أْٛ  .2

 .ٝجُطؼحٕٝ ٝجُطغحٓف ك٢ ظَ جُ٘ضجػحش
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ٓؼشكس أًػش ذشجٓؽ جُطذخَ ج٢ُٜ٘ٔ كؼح٤ُس ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ جلاؾطٔحػ٢ ك٢  .3

 .ظشٝف جُ٘ضجػحش جُٔغِكس

جُطؼشف ػ٠ِ دٝس ؾحٓؼس جُوشرٕ جٌُش٣ْ ٝجُؼِّٞ جاعس٤ٓس ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ  .4

 .ٝجُطؼح٣ؼ جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ظشٝف جُ٘ضجػحش

 

 

 :تساؤلات انبحث

ٓح دٝس ٓإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُطغحٓف ٝجُطؼح٣ؼ .1

. ٝجُطؼحٕٝ ك٢ ظشٝف جُ٘ضجػحش جُٔغِكس؟

ٓح دٝس ؾحٓؼس جُوشرٕ جٌُش٣ْ ٝجُؼِّٞ جاعس٤ٓس ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ .2

. جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ظشٝف جُ٘ضجػحش؟

ٓح أْٛ جعطشجض٤ؿ٤حش ٓإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُر٘حء . 3

. ٝجُط٤ٔ٘س ك٢ ظشٝف جُ٘ضجػحش؟

ٓح أْٛ ذشجٓؽ جُطذخَ ج٢ُٜ٘ٔ جُط٢ ضؼطٔذٛح ٓإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ . 4

. ضؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ ٝجُطؼح٣ؼ جُغ٢ِٔ ك٢ ظشٝف جُ٘ضجػحش؟

 :انًُهح انًستخذو

.  ٣غطخذّ ك٢ ٛزج جُركع جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُطك٢ِ٤ِ ٜٝٓ٘ؽ دسجعس جُكحُس      

 :وسائم وأدوات خًع انبياَات

.  ضغطخذّ ك٢ ؾٔغ ذ٤حٗحش ٛزج جُركع جُٔسقظس ٝجُٔوحذِس       

 :يدتًع انبحث
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.  عٌحٕ ٝلا٣ط٢ ؿشخ ًشدكحٕ ٝؽشم دجس كٞس       

  :عيُة انبحث

ٗضجع ٝ، ( ٝجُٔطح٤ٖٗ(أٝلاد عشٝس) مذ (أٝلاد ٤ٛرحٕ)ٗضجع ذطٕٞ هر٤ِس جُٔغ٤ش٣س        

 .(جُٔؼح٤ُح) ٝ(جُشص٣وحش)هر٤ِط٢ 

 

 

 انثاَي انًبحث

انًفاهيى وانًصطهحات 

  :فهىو انذورو

   ٓؿٔٞػس جُو٤ْ ٝجُٔؼح٤٣ش جُط٢ ضكذد جُغِٞى جُٔ٘طظش ٖٓ ؽخـ ٓؼ٤ٖ 

. جعط٘حدجاً ئ٠ُ عٔحضٚ جُؾخق٤س ٝخقحتقٚ جُلشد٣س

  أٝ ٛٞ جلأعِٞخ أٝ ٓؿٔٞػس جلأعح٤ُد جُط٢ ٣إد١ ذٜح جُؾخـ جُغِٞى 

 .جُٔطِٞخ أٝ جُٔطٞهغ ٓ٘ٚ ك٢ ٓٞهق ٓح قغد جُٔؼح٤٣ش جُٔٞمٞػس

ٛٞ ضقٞس ُِغِٞى جُز١ ٣شضرو ذٔشًض جُؾخـ :  إٔ جُذٝس"جُرٞسش" ٟ   ٣ٝش

 .أٝ ذٔٞهق جؾطٔحػ٢ ٓؼ٤ٖ ٝٛٞ أعِٞخ جُٔشء ك٢ جاعٜحّ ك٢ جُك٤حز جلاؾطٔحػ٤س

ذأٗٚ ػ٘قش ٓؾطشى ذ٤ٖ جُر٘حء :  ُِذٝس ٣وٍٞ  "ذحسعٞٗض"   ضؼش٣ق 

جلاؾطٔحػ٢ ٝجُؾخق٤س ٝٝجكوٚ دج٤ٗحٍ ٤ُل٘ؾٕٞ ػ٠ِ ضؼش٣لٚ ٛزج ٓؼطرشجاً إٔ جُذٝس 

٣طنٖٔ غسغس ػ٘حفش أعحع٤س ٢ٛ جُٞجؾد، جلاٗغؿحّ، جُغِٞى، ٝإٔ ُِذٝس ٓظٜش٣ٖ 

 ، ٣ؼ٢٘ ذطكو٤ن جُزجش جُلشد٣س، ٝٛٞ ؾحٗد ٖٓ ؾٞجٗد جُؾخق٤س، ٗلغ٢:أقذٛٔح
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 ٣ٝؼ٢٘ ذطكو٤ن جُزجش جلاؾطٔحػ٤س ُِلشد، ، ٣ٝؼرش ػٖ ه٤ْ جُٔؿطٔغ، جؾطٔحػ٢:ٝج٥خش

٣ٝؼطرش جُطٞجصٕ ذ٤ٖ جُٔظٜش٣ٖ أعحط جُطٞجكن ذ٤ٖ جُٔطحُد ٝجلأدٝجس
(1)

. 

  :يفهىو انخذية الاختًاعية

ًحٗٞج أكشجدجاً أٝ ؾٔحػحش أ    خذٓس ك٤٘س ضش٢ٓ ئ٠ُ ٓغحػذز جُ٘حط عٞجء 

ُِٞفٍٞ ئ٠ُ أهق٠ ٓغطٟٞ ٌٖٓٔ ٖٓ جُك٤حز ك٢ قذٝد سؿرحضْٜ ٝهذسجضْٜ ٝئٌٓح٤ٗحش 

جُٔؿطٔغ
(2)

 .

ٗٞع ٖٓ جُطذخَ جلاؾطٔحػ٢ جُز١ : ٜٗحأ ك٤ؼشكٜح ػ٠ِ "ؾُٞذ ؽطح٣ٖ"   أٓح 

ًاكشجد أٝ ذقلس - ٣غحػذ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٝضذػ٤ْ جُٞعحتَ جُط٢ ٣طٌٖٔ ذٞجعططٜح جلأؽخحؿ

ٖٓ قَ جُٔؾٌسش جُط٢ ضؼطشك ق٤حضْٜ جلاؾطٔحػ٤س- ؾٔحػ٤س
(3)

 .

خذٓس ك٤٘س ضغطٜذف :  جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ذأٜٗح"ػرذ جُلطحـ ػػٔحٕ"    ٣ٝؼشف 

ٓغحػذز جُ٘حط أكشجدجاً ٝؾٔحػحش ُطكو٤ن ػسهحش ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ْٜ٘ ٝٓغطٟٞ أكنَ ٖٓ 

جُك٤حز ك٢ قذٝد هذسجضْٜ ٝسؿرحضْٜ
(4)

 .

ٜٓ٘س ضٜطْ ذحُطلحػسش ذ٤ٖ جُ٘حط ٝٗظْ : ػ٠ِ أٜٗح"ذح٣شٝك٤ذس٣ٌٞ"   ٣ٝؼشكٜح 

جُٔؿطٔغ ٝجُط٢ ضإغش ػ٠ِ هذسجضْٜ ٝػ٠ِ أدجء أدٝجسْٛ جلاؾطٔحػ٤س ٝضكو٤ن هٔٞقحضْٜ 

ٝضخل٤ق رلآْٜ
(5)

 .

 ق٤ع ضوّٞ ػ٠ِ ،   كحُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ٜٓ٘س ئٗغح٤ٗس قذ٣ػس ذٔلٜٜٞٓح جُكذ٣ع

أعحط ػ٢ِٔ ك٢ ضوذ٣ْ جُٔغحػذز ُز١ٝ جُكحؾس ٖٓ جُلثحش جلاؾطٔحػ٤س ذذلااً ٖٓ ه٤حٜٓح 

ػ٠ِ دٝجكغ جاقغحٕ ٝجُخ٤ش ٝقذٛح، ًٔح أفرف ٣وّٞ ذٜح أخقحت٤ٕٞ جؾطٔحػ٤ٕٞ أػذٝج 

                                 
 110- 105ّ ،ؿ 1984ضٞك٤ن ٓشػ٢  ٝرخشٕٝ ، ج٤ُٔغش ك٢ ػِْ جُ٘لظ جلاؾطٔحػ٢، دجس جُلشهحٕ  (1)

.  24ّ، ؿ1997محمد ع٤ذ ك٢ٜٔ، جُشػح٣س جلاؾطٔحػ٤س ٌُرحس جُغٖ، جاعٌ٘ذس٣س، دجسج ُٔؼشكس جُؿحٓؼ٤س (2)

(3) Feed lender, Social Welfare op. 1986, p3. 

.  12ّ، ؿ1998ػرذ جُلطحـ ػػٔحٕ ٝرخشٕٝ، ٓوذٓس ك٢ جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س، جُوحٛشز، ٌٓطرس جلاٗؿِٞ جُٔقش٣س، (4)

. 20 ٗلظ جُٔشؾغ، ؿ(5)
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اً ٣إِْٜٛ ُٔٔحسعس ٛزٙ جُٜٔ٘س ٖٓ خسٍ ٓإعغحش أ٤ُٝس أُٗؾأش ُٜزج  اً خحفح ئػذجدجاً ٤ٜ٘ٓح

 ًحُٔقحٗغ ٝجُؾشًحش ،جُـشك أٝ غح٣ٞٗس ضإد١ ٛزج جُـشك ذؿحٗد أٛذجكٜح جُشت٤غ٤س

ٝؿ٤شٛح
(1)

. 

 

 

  :يفهىو انميى

ٝٛ٘حى  (لاتن)أٝ (ٗحكغ)    ٣شٟ ذؼل جُؼِٔحء إٔ ٓلّٜٞ جُو٤ٔس ٓشجدف ُٔلّٜٞ

 ٝهذ ، جُٔطؼِوس ذلحتذز ًَ ؽ٢ء ك٢ جُٔؿطٔغزلاػطوحد١جٕ جُو٤ْ ٢ٛ جلأكٌحس ئ: ٖٓ ٣وٍٞ

ضٌٕٞ فكس ؾغ٤ٔس أٝ ص٣حدز ك٢ جُزًحء أٝ ًَ ؽ٢ء قغٖ ٣غؼ٠ ئ٤ُٚ جاٗغحٕ
(2)

. 

ف ذؼل ػِٔحء جلاؾطٔحع جُو٤ٔس ذأٜٗح ؽ٢ء ٗشٟ ك٤ٚ خ٤شجاً ٓػَ جُكد، )كؼشَّ

. (جُؾلوس،  جُٔشـ، جلأٓحٗس، جُزٝم، جُطش٣ٝف، جُرغحهس

 ك٢ٜ ضؾَٔ ًَ جُٔٞمٞػحش ،  ٝضشضرو جُو٤ْ ذحُكحؾحش جلأف٤ِس ُلإٗغحٕ

ٝجُظشٝف ٝجُٔرحدب جُط٢ أفركص رجش ٓؼ٢٘ خسٍ ضؿشذس جاٗغحٕ جُط٣ِٞس 

ًحُؾؿحػس، جُوٞز، جلاقطٔحٍ، جا٣ػحس، جُٜٔحسز جُل٤٘س، مرو جُ٘لظ، جلأٓحٗس، جُقٔص، 

٢ٛٝ ٤ُغص ٛزٙ جُقلحش جُٔؿشدز . جُػشغشز، جلاضضجٕ جلاٗلؼح٢ُ، جُكد، جُكش٣س ٝجُؼذجُس

ككغد ذَ ٢ٛ ًزُي أٗٔحه جُغِٞى جُط٢ ضؼرش ػٖ ٛزٙ جُو٤ْ، أٝ ٢ٛ ٓٞؾٜحش جُغِٞى 

ك٢ جُ٘غن جلاؾطٔحػ٢، ٝضخطِق جُو٤ْ ذحخطسف جُغسُس أٝ جُؿ٘ظ أٝ جُطروس، ًٔح إٔ ٌَُ 

اً ذحلأٗغحم جلأخشٟ اً ٝظ٤ل٤ح . غوحكس ٓؿٔٞػحش ٖٓ جُو٤ْ، ٣شضرو ٗغن جُو٤ْ جسضرحهح

                                 
 محمد ػرذ جُلطحـ، جلأعظ جُ٘ظش٣س ُِط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ئهحس جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س، جاعٌ٘ذس٣س، جٌُٔطد جُؿحٓؼ٢ (1)

.، 203، ؿ2005جُكذ٣ع 

. 21-19ؿ- ّ 1994جُو٤ْ ٝجُؼحدجش جلاؾطٔحػ٤س ، -  كٞص٣س د٣حخ ( 2)
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ٓؿٔٞػس ٓشًرس ٖٓ جُٔؼح٤٣ش ٗغطخذٜٓح ًٔو٤حط :    ٣ٝشٟ جُرحقع أٜٗح

 .ٗغطٜذكٚ ك٢ عًِٞ٘ح ٝٗؼِْ أٗٚ ٓشؿٞخ ك٤ٚ

ف ًزُي ذأٜٗح جُقلحش جُؾخق٤س جُط٢ ٣لنِٜح أٝ ٣شؿد ك٤ٜح جُ٘حط :   ٝضؼشَّ

ك٢ غوحكس ٓؼ٤٘س
(1)

ف ذأٜٗح ػرحسز ػٖ ضقٞسجش ٝٓلح٤ْٛ د٣٘ح٤ٌٓس ٝجمكس أٝ .  ًٔح ضؼشَّ

اً ،م٤٘ٔس ض٤ٔض جُلشد ٝجُٔؿطٔغ  ٝضإغش ك٢ جخط٤حس ، ٝضكذد ٓح ٛٞ ٓشؿٞخ ك٤ٚ جؾطٔحػ٤ح

جُطشم ٝجلأعح٤ُد ٝجُٞعحتَ ٝجلأٛذجف جُخحفس ذحُلؼَ
(2)

 

  :يفهىو انسهى الاختًاعي

    ٣ؼطرش ٛزج جُٔلّٜٞ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ ج٤ٌُِس جُز١ ٣شضرو ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُٔلح٤ْٛ 

:  جُؿضت٤س ٝجُط٢ ضإد١ ك٢ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ ٓح ٣غ٠ٔ ذحُغِْ جلاؾطٔحػ٢ ٜٓ٘ح

ٛح جُؿٔحػحش ش جُط٢ جذطذعجُٜٔٔس٢ٛٝ ٖٓ جلأؽٌحٍ : (Accommodation ):انتىافك. 1

ًحُٞعحهس جُط٢ ضوّٞ ػ٠ِ أعحط جُؿٔغ ذ٤ٖ ،اٜٗحء خسكحضٜح، ٝضطخز أعح٤ُد ػذز 

٣ٌٖٝٔ ُِٞع٤و إٔ ٣وطشـ . جلأهشجف جُٔط٘حصػس ُطخِن ذ٤ْٜ٘ جُشؿرس ك٢ قَ خسكحضْٜ

اً ُِطٞك٤ن ئرج ُْ ٣طٌٖٔ ًَ ٖٓ جُلش٣و٤ٖ ٖٓ جلاضلحم ػ٠ِ أعظ ٓؼ٤٘س، ٝجهطشجقحش  أعحعح

جُٞع٤و ؿ٤ش ِٓضٓس لأ١ ٖٓ جُطشك٤ٖ، ٝجُٞعحهس ضؼطرش ٖٓ أٓػَ جُٞعحتَ ُطكو٤ن 

 ٝجُطرش٣ش، ٝجُطغحٓف،ًٝزج ٖٓ أعح٤ُرٚ جُطك٤ٌْ. جُطؼح٣ؼ جُغ٢ِٔ
(3)

 .

جُطٔػ٤َ ػرحسز ػٖ ػ٤ِٔس جؾطٔحػ٤س ضؼَٔ ػ٠ِ ئمؼحف : (Assimilation :)انتًثيم. 2

جلاخطسكحش جُط٢ ضٞؾذ ذ٤ٖ جلأكشجد أٝ ذ٤ٖ جُؿٔحػحش، ًٔح ضؼَٔ ػ٠ِ ص٣حدز ٓظحٛش 

                                 
. ،274- 272ّ ، ؿ2003محمد ػحهق ؿ٤ع ،ػِْ جلاؾطٔحع، جاعٌ٘ذس٣س، دجس جُٔؼشكس جُؿحٓؼ٤س،  ( 1)

ّ، ؿ 1995قغ٤ٖ ػرذ جُك٤ٔذ جقٔذ سؽٞجٕ، جُٔؿطٔغ دسجعس ك٢ ػِْ جلاؾطٔحع، جُوحٛشز، ٓإعغس ؽرحخ جُؿحٓؼس،  (2)
200 .

 145ّ،ؿ1981ػرذ جُك٤ٔذ ُطل٢،ػِْ جلاؾطٔحع، ذ٤شٝش، دجس جُٜ٘نس   (3)
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جُٞقذز ٝضٞق٤ذ جلاضؿحٛحش ٝجُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس جُط٢ ضطقَ ذحُٔقحُف ٝجلأٛذجف 

. جُٔؾطشًس

٢ٛ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضكذظ ذ٤ٖ ػذد ٖٓ : (Acculturation :)انًسج انحضاري. 3

 كططأغش ،جُٔؿطٔؼحش رجش جُكنحسجش جُٔخطِلس ئرج ٓح جضقِص ٛزٙ جُٔؿطٔؼحش ذرؼنٜح

ًَ قنحسز ذحلأخشٟ ػٖ هش٣ن جاػحدز ٝجلاعطؼحسز، ٌُٖٝ دٕٝ إٔ ضلوذ أ١ ٖٓ ضِي 

اً  جُكنحسجش ٓوٞٓحضٜح ٝٓظٜشٛح جلأف٢ِ ٝدٕٝ إٔ ض٘ذٓؽ أقذجٛح ك٢ جلأخشٟ جٗذٓحؾح

ًحٓساً 
(1)

 .

  ٝذؼذ جعطؼشجك جُؼ٤ِٔحش جلاؾطٔحػ٤س جُط٢ ضإد١ ذحُٔؿطٔغ ئ٠ُ قحُس جُطؼح٣ؼ         

 ك٤ٔح (جُغِْ جلاؾطٔحػ٢)ٕ جُرحقع ٣كحٍٝ ف٤حؿس ضؼش٣ق ئؾشجت٢ ُٔلّٜٞ ئجُغ٢ِٔ ف

١٢ُ :

 جُؼ٤ِٔس جلاؾطٔحػ٤س جُط٢ ضكذظ هرَ أٝ ذؼذ فشجع كشد٣ٖ أٝ ٝجُغِْ جلاؾطٔحػ٢ ٙ    

ؾٔحػط٤ٖ أٝ ٓؿطٔؼ٤ٖ أٝ أًػش ٗط٤ؿس ُطؼحسك جُٔقحُف أٝ جلأٛذجف، ذك٤ع ٣كَ 

 أٝ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جلأهشجف جُٔط٘حصػس، أٝ ضوشخ ٝؾٜحش جُ٘ظش      جُطشجم٢ أٝ جُقِف

ذ٤ٖ جُطشك٤ٖ ػرش ٝعحهس ٓكح٣ذز، أٝ ٣كَ جُطغحٓف ٓكَ جٌُشج٤ٛس ٝجلاٗطوحّ أٝ ضكذظ 

اً  ػ٤ِٔس جُطٔػ٤َ جُط٢ ضنؼق جلاخطسكحش ذ٤ٖ جلأهشجف، أٝ ٣كذظ ُلأهشجف ٓضؾح

اً ك٤كَ جلاعطوشجس ٝجلأٓحٕ ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ أكشجد جُٔؿطٔغ، ٝذحُطح٢ُ ٣خطٞ  قنحس٣ح

. جُٔؿطٔغ ٗكٞ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس

  :يفهىو انُساعات

                                 
. 157-151ػرذ جُك٤ٔذ ُطل٢، ٗلظ جُٔشؾغ، ؿ . (1)
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ٛٞ جلاضؿحٙ جُز١ ٣ٜذف ئ٠ُ جُلٞص ػ٠ِ جلأكشجد أٝ جُؿٔحػحش جُٔؼحسمس أٝ        

جلأمشجس ذْٜ أٝ ذٔٔطٌِحضْٜ أٝ ذػوحكطْٜ أٝ ذأ١ ؽ٢ء ذْٜ ٣ٝ٘ؾأ ٛزج جلاضؿحٙ أٝ جُغِٞى 

ػ٘ذ ضؼحسك جُٔقحُف ك٢ جُٔٞهق جُط٘حكغ٢، ٝق٤ٖ ٣ذسى جُلشد أٗٚ لا عر٤َ ئ٠ُ 

جُطٞك٤ن ذ٤ٖ ٓقحُكٚ ٝٓقحُف جُـش٣ْ، كط٘وِد جُٔ٘حكغس ذ٤ٜ٘ٔح ئ٠ُ فشجع ق٤ع ٣ؼَٔ 

ًَ ٜٓ٘ٔح ػ٠ِ ضكط٤ْ ج٥خش، ٝجُطلٞم ػ٤ِٚ ٌٝٛزج ٣أخز جُقشجع ؽٌَ جُٜؿّٞ ٝجُذكحع 

جُؼ٤٘ق
(1)

 .

اً ذأٗٚ ػ٤ِٔس جؾطٔحػ٤س ضكذظ ػٖ هقذ ٝضؼٔذ ذ٤ٖ كشد٣ٖ        ًٔح ٣ؼشف جُقشجع  أ٣نح

أٝ أًػش أٝ ذ٤ٖ جُؿٔحػحش، أٝ ذ٤ٖ جُطروحش ك٢ جُٔؿطٔغ جُٞجقذ، ٝٛٞ أهٟٞ دسؾحش 

اً، ٝٛٞ سكل ُؼ٤ِٔس جُطؼحٕٝ ٣ٝشؾغ جُقشجع ئ٠ُ جٌُشج٤ٛس  جُط٘حكظ ٝأؽذٛح ػ٘لح

ٝجُؼذجء، ٝضؼحسك جُٔقحُف ٝجلأٛذجف، ٣ٝضدجد جُقشجع قذٙ ذطؼحسك جُٔقحُف 

هَ قذضٚ ذطؿحٗظ ضِي جُٔقحُف ٝجلأٛذجفشٝجلأٛذجف ٝ
(2)

 .

اً ذأٗٚ ف جُرحقع جُقشجع ئؾشجت٤ح ػ٤ِٔس جؾطٔحػ٤س ض٘ؾأ ذ٤ٖ هشك٤ٖ ٗط٤ؿس :      ٣ؼُشِّ

ُطؼحسك ٓقحُكٜٔح عٞجء ُ٘ذسز جُٔٞجسد جُط٢ ٣ٌٖٔ جعطخذجٜٓح ك٢ ضكو٤ن جُٔقحُف أٝ 

لأعرحخ أخشٟ ك٤٘ؾأ ذ٤ٜ٘ٔح ض٘حكظ ٣طكٍٞ ئ٠ُ ض٘حكظ فحسل ئ٠ُ جُكذ جُز١ ٣كحٍٝ ًَ 

اً ًحكس جُٞعحتَ ٝجلأعح٤ُد عٞجء  هشف ضكط٤ْ جلأخش ُطكو٤ن ٓقحُكٚ ٝأٛذجكٚ، ٓغطخذٓح

. ًحٗص ٓؾشٝػس أٝ ؿ٤ش ٓؾشٝػس

انًحىر انثانث 

ستراتيدياتها في تعسيس ليى انسهى إدور يؤسسات انخذية الاختًاعية وأهى 

الاختًاعي 

                                 
. 219ّ، ؿ2004 ئذشج٤ْٛ ٗحفش،جُط٘ؾثس جلاؾطٔحػ٤س،ػٔحٕ،دجس ػٔحس (1)

. 213ّ، ؿ 2004 قغ٤ٖ ػرذ جُك٤ٔذ أقٔذ سؽٞجٕ،ػِْ جؾطٔحع جُط٘ظ٤ْ،جاعٌ٘ذس٣س،ٓإعغس ؽرحخ جُؿحٓؼس (2)
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:  يؤسسات انخذية الاختًاعية: أولالاً 

ٗٚ جُٔؿطٔغ     ِ ّٞ  عٞجء ػٖ هش٣ن ،جُٔإعغس جلاؾطٔحػ٤س ٢ٛ ٤ًحٕ جؾطٔحػ٢ ٣ؾٌِٚ ٣ٌٝ

جلأكشجد أٝ جُؿٔحػحش جُٔ٘ظٔس ُٔوحذِس قحؾحش جلأكشجد ٓحد٣س ٝ ٓؼ٣ٞ٘س، ٝضؼطٔذ ًَ 

 ٛزٙ ٟهشم جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ٝٓٔحسعطٜح ج٤ُٜ٘ٔس ػ٠ِ ٓإعغحش جؾطٔحػ٤س، ٝضغْ

جُٔإعغحش ذأعٔحء ٓطؼذدز ًٔإعغحش أٝهحش جُلشجؽ، أٝ جُٔكسش جلاؾطٔحػ٤س أٝ ٓشجًض 

جُخذٓس جُؼحٓس أٝ ٓشجًض جُؾرحخ أٝ جلأٗذ٣س جلاؾطٔحػ٤س، أٝ جُٔإعغحش جُطش٣ٝؿ٤س، 

 ، ٝجا٣ٞجت٤س، ٝجُٔإعغحش جلا٣ذجػ٤س، ًحُغؿٕٞ،ٜٝٓ٘ح ٤ٛثحش د٤ُٝس ٝػح٤ُٔس ٝٓك٤ِس

 ، ٝجُٔ٘ظٔحش جلاؾطٔحػ٤س، ٝٗوحذحش جُؼح٤ِٖٓ، ٝجُٔغطؾل٤حش،ٝدٝج٣ٖٝ جُضًحز

ٝضؼَٔ ٛزٙ جُٔإعغحش ضكص ئؽشجف ٖٓ .  ٝٓإعغحش جُطؼ٤ِْ ٝؿ٤شٛح،ٝجلاضكحدجش

٣٘ؾثٜح دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ أٛذجكْٜ ضكو٤ن سذف ٓحد١ ذَ ٣٘قد جلأٛذجف ك٢ ضٞك٤ش 

 ض٘ؾة ٓإعغحش جؾطٔحػ٤س ضغْٜ ك٢  إٔ جُذُٝس ػ٠ِٕأجُرشجٓؽ جلاؾطٔحػ٤س جُسصٓس، ٝ

 ُِطؼشف ػ٠ِ ،ضٞؾ٤ٚ أؾٜضضٜح جُطخط٤ط٤س ك٢ جُٔؿحلاش جُٔخطِلس ذؼذ ئؾشجء جُركٞظ

ًٔح إٔ ٛ٘حى أؾٜضز أ٤ِٛس ضؼَٔ . قحؾحش جلأكشجد ٝجُؿٔحػحش ك٢ ًَ ٓؿطٔغ ػ٠ِ قذٙ

 ٝسٝجذو ،ػٖ هش٣ن ٓإعغحضٜح ك٢ ضكو٤ن جُخطو جُؼحٓس ًؿٔؼ٤حش جُؾرحخ جُٔغِْ

 ٝٓإعغحش جُ٘وحذحش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔخطِلس، ٝٛذف ٛزٙ جُٔإعغحش ٛٞ ،جافسـ جلاؾطٔحػ٢

خِن جُٔٞجهٖ جُقحُف
(1)

  .

:  ٖٝٓ أٗٞجع ٛزٙ جُٔإعغحش

                                 
.  103ّ ، ؿ 1997س قغ٤ٖ، جُٔذخَ ئ٠ُ جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س، جاعٌ٘ذس٣س، دجس جُٔؼشكس جُؿحٓؼ٤سى أذٞخ( 1)
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          ٢ٛٝ ٓإعغحش ٓطخققس ك٢ جُؼَٔ ٓغ جُٞقذز جاٗغح٤ٗس أكشجدجاً : يؤسسات أونية. 1

 ،أٝ ؾٔحػحش أٝ ٓؿطٔؼحش ٝضٞؾٚ ؾٜٞدٛح ٤ًِس ٗكٞ ض٘ؾثس ٝض٤ٔ٘س ٝٓغحػذز أػنحتٜح

 ٝٗوحذحش ، ٝٓكسش جُشٝجد، جلأٗذ٣س ٝجُٔشجًض جلاؾطٔحػ٤س ٝٓشجًض جُؾرحخ:ٖٝٓ أٓػِطٜح

ٜٗح ضٜذف ئ٠ُ خذٓس جلأكشجد ك٢ ؾٔحػحش ٝض٤ٜة أجُؼٔحٍ، ٖٝٓ ٤ٔٓضجش ٛزٙ جُٔإعغحش 

ُْٜ كشؿ جُ٘ٔٞ جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ئهحس جُو٤ْ ٝجُ٘ظْ جلاؾطٔحػ٤س جُؼحٓس، ٝضوذّ ٛزٙ 

جُٔإعغحش خذٓحش ٓحد٣س ٝضؼ٤ٔ٤ِس ٝغوحك٤س ٝضش٣ٝؿ٤س ٝفك٤س ٝجؾطٔحػ٤س ضكص ئؽشجف 

١ٖ٣أخقحت٤٤ٖ جؾطٔحع
(1)

  .

ٝك٢ مٞء ٓح عرن ٗغطط٤غ جُوٍٞ ئٕ ٛزٙ جُٔإعغحش ٖٝٓ خسٍ ضٞك٤شٛح             

 ؽط٢ جُٔؿحلاش، ك٢ُِخذٓحش ٝكشؿ جُ٘ٔٞ جلاؾطٔحػ٢ ٣ض٣ذ ٖٓ هذسجش جلأكشجد 

 ٝٛزج ٛٞ ؾٞٛش ،ٌْٜٓ٘ ٖٓ ٓؿحذٜس ظشٝف جُك٤حز ٝجُكشًس ٗكٞ جُشه٢ ٝجُطوذّشٝ

جُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س، جُز١ ئرج ضكون ع٤٘ؼٌظ ػ٠ِ جُؿٞجٗد جلاهطقحد٣س ٝجاٗطحؾ٤س ٓٔح 

.  ٣كون جُشكحٙ جلاهطقحد١ ٝجُونحء ػ٠ِ ٓظحٛش جُطخِق ك٢ جُٔؿطٔغ

٢ٛ ٓإعغحش ضوذّ جُخذٓحش لأػنحتٜح ك٢ ئهحس أٝ مٖٔ : يؤسسات ثاَىية. 2

 ،خذٓحش أخشٟ ضغؼ٢ ُطكو٤وٜح، كحُؿحٓؼس ٓػساً ضٜذف ئ٠ُ جُٜ٘ٞك جُطؼ٢ٔ٤ِ ذطسذٜح

٢ٛٝ ك٢ ٗلظ جُٞهص ضؼَٔ ٓغ ؾٔحػحش جُطسخ ُطـ٤٤ش جضؿحٛحضْٜ ٝض٤ٔ٘س ؽؼٞسْٛ 

اً ٝٓؼح٤٣ش ٣غطل٤ذٕٝ ٓ٘ٚ  ججلاؾطٔحػ٢ ٝئصًحء سٝـ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ذ٤ْٜ٘، ٝئًغحذْٜ ه٤ٔح

 جُٔؿطٔغ جُؼحّ، ًٔح ضوّٞ ذحُكذ ٖٓ جلاضؿحٛحش ٝجُو٤ْ جك٢ ق٤حضْٜ ج٤ٓٞ٤ُس ٣ٝغطل٤ذ ٓ٘ٚ

جُؾحرز ك٢ جُٔؿطٔغ ٝضؼذ٣ِٜح ذٔح ٣طٔحؽ٠ ٝٓقِكس جُطسخ أٝلااً غْ ٓقِكس جُٔؿطٔغ 

اً  .  غح٤ٗح

                                 
. 279- 270ّ، ؿ1996 ؾحذش ػٞك ع٤ذ، ٓٔحسعس جُؼَٔ ٓغ جُؿٔحػحش،جاعٌ٘ذس٣س ،دجس جُٔؼشكس جُؿحٓؼ٤س، ( 1)
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 ، ٝجادجسز جُٔك٤ِس،   ٝضؾَٔ ٛزٙ جُٔإعغحش جُػح٣ٞٗس جلأؾٜضز جُك٤ٌٓٞس ٝجلأ٤ِٛس

 ، ٝٛزٙ جُٔإعغحش ضٜذف ئ٠ُ ضكو٤ن أٛذجف خحفس ذٜح، ٝؿ٤شٛح،ٝجُط٘ظ٤ٔحش جُغ٤حع٤س

 ذحلاعطلحدز ٖٓ جُطؾ٤ٌسش جُؿٔحػ٤س ذٜح ُض٣حدز ،أٝ جؾطٔحػ٤س               جهطقحد٣س 

جاٗطحؼ ٖٓ ؾٜس ٝضكو٤ن جُط٘ؾثس جلاؾطٔحػ٤س جُغ٤ِٔس لأػنحء ٛزٙ جُطؾ٤ٌسش ٖٓ ؾٜس 

ٕ ك٢ جُط٤ٔ٘س ١ جلاؾطٔحػ٤ٕٞ ٓغ جُٔطخقـجلاخطقحف٤ٕٞأخشٟ، ٣ٝطؼحٕٝ ك٤ٜح 

جلاهطقحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ذوقذ ضكو٤ن جلأٛذجف جلأعحع٤س ُٜزٙ جُٔإعغحش
(1)

  . 

 ضكحٍٝ ، جُػح٣ٞٗس ٢ٛ رجش ٜٓحّ ٓضدٝؾس جُٔإعغحش  ٝػ٠ِ جُؼّٔٞ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ئٕ

ضكو٤ن جلأٛذجف جُخحفس ذٜح ٝك٢ ٗلظ جُٞهص ضوذّ ٓخطِق جُخذٓحش جلاؾطٔحػ٤س؛ 

اً ُكحؾحضْٜ ٝضط٣ٞشجاً ُٜٔحسجضْٜ ٝجضؿحٛحضْٜ ٝضؼض٣ضجاً ٝضؼذ٣ساً ك٢ ه٤ْٜٔ  ئؽرحػح

 ٝجُٔؾحسًس ، ٝجاٗؿحص، ًو٤ْ جُغِْ جلاؾطٔحػ٢،ٝع٤ًِٞحضْٜ ذٔح ٣طلن ٝٓططِرحش جُط٤ٔ٘س

اً ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔؿطٔؼ٤س،ك٢ جلأٗؾطس ٝجُرشجٓؽ .  ٓٔح ٣ٌٕٞ رُي عررح

لاً  : ستراتيديات يؤسسات انخذية الاختًاعية في تعسيس ليى انسهى الاختًاعيإ: ثاَيا

 جلاخطقحف٢   ٛ٘حى ٓؿٔٞػٚ ٖٓ جلاعطشجض٤ؿ٤حش جُط٢ ٣ٌٖٔ  إٔ ٣غطخذٜٓح 

ٗٔٞرؼ أٝ خطس  ٓطٌحِٓس أٝ خطٞجش ٓطشجذطس أجلاؾطٔحػ٢ أغ٘حء ضذخِٚ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ ؽٌَ 

أٝ ٓكذدجش ضطؼِن ذحُٔٔحسعس ك٢ ٓٞجهق ٤ٜ٘ٓس ٓكذدز ٓشضرطس ذأقذ ٓذجخَ جُخذٓس 

جلاؾطٔحػ٤س، ٝضقِف ُِطؼ٤ْٔ ك٢ جُٔٞجهق جُٔطؾحذٜس ٝك٢ ٛزٙ جُذسجعس ٣لنَّ جُرحقع 

جعطخذجّ جاعطشجض٤ؿ٤حش ج٥ض٤س
(2)

 :

:  ستراتدية انضغظ والإلُاعا.1

                                 
.  280- 279 ؾحذش ػٞك ع٤ذ، ٓشؾغ عحذن، ؿ ( 1)

أقٔذ جُغٜ٘ٞس١ ، جُٔٔحسعس جُؼحٓس جُٔطوذٓس ُِخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ٝضكذ٣حش جُوشٕ جُٞجقذ ٝػؾش٣ٖ جُ٘غخس جُٔؼذُس ، ( 2)

.  2002ّ 5دجس جُٜ٘نس جُؼشذ٤س ، ه .جُؿضء جلأٍٝ جُوحٛشز 
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عطخذّ ٛزٙ جلاعطشجض٤ؿ٤س اه٘حع ٝمـو جُٔغطٜذك٤ٖ ٖٓ جُطذخَ ذؼذّ ؾذٟٝ ذؼل ش    

ع٤ًِٞحضْٜ جُط٢ ضض٣ذ ٖٓ ؽذز جُقشجع ، ًٔح ضغطخذّ اه٘حع ٝمـو جُٔإعغحش 

٣ش جلأعح٤ُد جُٔطرؼس ك٢ ئدجسز جُقشجع؛ ًطـ٤٤ش جضؿحٛحش هحدز جادجسز ١جُك٤ٌٓٞس ذطؾ

ػوذجء )جلأ٤ِٛس ذحُطذس٣د، أٝ ئه٘حع ٝمـو جُؾرحخ ٝجُٔشأز ٝأٓشجء ٝأ٤ٓشجش جُكشخ

ٌّحٓحش  ٝذ٤حٕ ج٥غحس جُٔطشضرس ػ٠ِ رُي ،ذؼذّ ؾذٟٝ جلاعطٔشجس ك٢ جُكشخ (ٝق

 .ٝؿ٤شٛح

  :ستراتيدية تعذيم الاتداهاتا.2

سجش ٝجُو٤ْ جُغحُرس جُغحتذز ك٢ أ١  ُّٞ    ٝضغطخذّ ٛزٙ ُطؼذ٣َ جلأكٌحس ٝجلاضؿحٛحش ٝجُطق

جُورحتَ )ٓؿطٔغ ٓػَ ٝؾٞد ٓؾٌسش خحفس ذحُؼسهحش جلاؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ جُٔٞجه٤ٖ٘ 

ٖٓ خسٍ ذشجٓؽ ضلحػ٤ِس ضر٤ٖ جلأغش جُ٘حضؽ ػٖ عِر٤س جلأكٌحس  (ٝذطٜٞٗح ٓػساً 

سجش ٝجُز١ ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣كذظ ضؼض٣ضجاً ُلإ٣ؿحذ٢ ٜٓ٘ح ٝضؼذ٣ساً ٌَُ  ُّٞ ٝجلاضؿحٛحش ٝجُطق

. ٓح ٛٞ عِر٢ ُطكو٤ن عسّ جؾطٔحػ٢ ٓغطذجّ ٓح أٌٖٓ

:  ستراتيدية انتفاوضا.3

ٝضغطخذّ ٛزٙ ٓغ جلأهشجف جُٔط٘حصػس ٖٓ أؾَ جُٞفٍٞ ئ٠ُ قٍِٞ جؾطٔحػ٤س    

عٔف ذطٞف٤َ جُخذٓحش ُِٔٞجه٤ٖ٘ جُٔطأغش٣ٖ ذحُكشخ، ٝضغطخذّ ا٣ؿحد شٝع٤حع٤س 

قٍِٞ ُِقشجع جُوحتْ ذ٤ٖ ٓخطِق كثحش جُٔؿطٔغ؛ ذطوش٣د ٝؾٜحش جُ٘ظش أٝ ؿشط ه٤ْ 

جُطغحٓف ٝجُؼلٞ، أٝ ذ٘حء جُػوس ذ٤ٖ جلأهشجف، جلأٓش جُز١ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ضؼح٣ؼ جُٔٞجه٤ٖ٘ 

اً، ٝئصجُس جُؾك٘حء ٝجلاضؿحٛحش ٝجُو٤ْ جُغحُرس ذ٤ٖ جلأهشجف جُٔط٘حصػس، ٝضؼض٣ض  ع٤ِٔح

 .جا٣ؿحذ٢ ٜٓ٘ح

 : ستراتيدية تىزيع انًهاوا.4

    ضغطخذّ ٛزٙ جلاعطشجض٤ؿ٤س ُسعطلحدز ٜٓ٘ح ك٢ ضٞص٣غ ٝجؾرحش ئػحدز جلأٝمحع 

 – هحدز جُٔإعغحش –هحدز جادجسز جلأ٤ِٛس )ُطر٤ؼطٜح ػ٠ِ جلأٗغحم جلاؾطٔحػ٤س جُٔخطِلس 



دور مؤسسات الخدمة الاججماعية في ثعزيز  قيم السلم الاججماعي في 

 ظروف النزاعات
 

 

  م2018هـ ـ 1439العدد الثالث                 مجلة الاقتصاد والعلوم الاجتماعية                   
 

261 

ُِٞفٍٞ ئ٠ُ جُ٘طحتؽ جُٔشؾٞز  ( جُكٌٞٓس ٝؿ٤شٛح– أٓشجء ٝأ٤ٓشجش جُكشخ –جُؾرحخ 

 .ٝرُي ُطرح٣ٖ جُٞجؾرحش ٝجعطكحُس ض٘ل٤زٛح ٖٓ هرَ ؾٜس أٝ ٓإعغس ٝجقذز 

 انرابع انًبحث

                    دور استراتيديات وبرايح خايعة انمرآٌ انكريى في تعسيس ليى انسهى الاختًاعي 

 في ظروف انُساعات

اً ٖٓ جلأٛذجف جُشت٤غس ُِؿحٓؼحش ًٔإعغحش خذٓس جؾطٔحػ٤س ٝجُط٢ ضطٔػَ        جٗطسهح

ًَّضش ػ٠ِ ضِي جلأٛذجف : ك٢ جُطذس٣ظ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٝخذٓس جُٔؿطٔغ، كإ جُؿحٓؼس س

ؾ٤ٔؼٜح، ٝلأؿشجك ٛزٙ جُذسجعس كإ جُرحقع ٣كحٍٝ ذ٤حٕ ؾٜٞدٛح ك٢ ٓؿحٍ خذٓس 

 (٤ًِّس جُٔؿطٔغ) ُٜح جُؿحٓؼس ٤ًِس ٓطخققس ك٢ خذٓس جُٔؿطٔغشجُٔؿطٔغ؛ ٝجُط٢ أكشد

 ٓغطل٤ذز ك٢ رُي ،عطشجض٤ؿ٤حضٜح ٝذشجٓؿٜح ذ٘حءاً ػ٠ِ قحؾحش جُٔؿطٔغ ٝٓؾٌسضٚئ ضنغ

 ٝجُخرشجش جُٔطٞكشز ُذٟ جلأهغحّ جُؼ٤ِٔس ذحُؿحٓؼس، ٜٝٓ٘ح ٝجلأهُشٖٓ جُرشجٓؽ جُؼ٤ِٔس 

 ،جعطشجض٤ؿ٤حش ٝذشجٓؽ جُطذخَ ُطؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ظشٝف جُ٘ضجػحش

: ٝجُط٢ ضٜذف ئ٠ُ

 ، ٝضؼض٣ض جُو٤ْ جُلحمِس،جاعٜحّ ك٢ سكغ جُٞػ٢ جُذ٢٘٣ ٝجلاؾطٔحػ٢ ٝجُػوحك٢. 1

. ٝٓكحسذس جُظٞجٛش جُغحُرس

. جُؼَٔ ػ٠ِ سكغ هذسجش جُو٤حدجش جُٔك٤ِس ٝض٤ٔ٘س ٜٓحسجضْٜ. 2

. جُٔؾحسًس ك٢ قَ جُونح٣ح ٝجُٔؾٌسش جُٔؿطٔؼ٤س جُٔخطِلس. 3

دجسجش جلأ٤ِٛس ٝضٞؾ٤ٜٜح ُلإػٔحس ٝجافسـجاؽكز ْٛٔ جُؾرحخ ٝ. 4
(1)

 .

ٖٝٓ ٛزٙ جاعطشجض٤ؿ٤حش ٝجُرشجٓؽ جُط٢ ٗلزش ك٢ جُ٘ضجع جُٔغِف ذ٤ٖ ذطٕٞ هر٤ِس          

ذٞلا٣س ؿشخ ًشدكحٕ ك٢ جُؼحّ  (أٝلاد ٤ٛرحٕ مذ أٝلاد عشٝس ٝجُٔطح٤ٖٗ)جُٔغ٤ش٣س 

                                 
. 2015ّ-2013 ؾحٓؼس جُوشرٕ جٌُش٣ْ ٝجُؼِّٞ جاعس٤ٓس، –ضوحس٣ش هغْ جُرشجٓؽ جُذػ٣ٞس ذ٤ٌِس جُٔؿطٔغ  ( 1)
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، ٝجُ٘ضجع جُٔغِف ذ٤ٖ هر٤ِط٢ جُشص٣وحش (جُغ٘ٞه- ُوحٝز - جُلُٞس )ّ، ك٢ ٓ٘حهن 2013

ّ ً٘ٔحرؼ دسجع٤س ٓح 2015٢ِ٣ٝجُٔؼح٤ُح ذٞلا٣س ؽشم دجسكٞس ك٢ جُؼحّ 
(1)

 :

  :ستراتيدية رفع يستىي انتذيٍ انشخصي والاختًاعيا .1

 ٝجُ٘ذٝجش ٝجُكِوحش جُؼ٤ِٔس ، ٝضؾَٔ ذشجٓؽ جُٔكحمشجش ٝجُذسٝط جُٔغؿذ٣س          

ح ٣ؿد إٔ ٣طك٠ِ ذٚ جُٔإٖٓ ٖٓ عِٞى ضؿحٙ ئخٞز جُذ٣ٖ ٝجُؼؾ٤شز ٝجُغٌٖ -  ّٔ جُط٢ -  ػ

ضض٣ذ ٖٓ ٓغطٟٞ جُطذ٣َُّٖ ٝعو جلأكشجد ٝجُؿٔحػحش ٖٓ خسٍ ذ٘حء ٓؼح٤٣ش جُط٤٤ٔض ذ٤ٖ 

 ضكذ٣ذ جُلٞجتذ ٖٓجُغِٞى جُٔورٍٞ ٝؿ٤ش جُٔورٍٞ ذٔٞجص٣ٖ جُؾشع، ٝض٤ٌٖٔ جلأكشجد 

ٝجُٔنحس ٖٓ ٓٔحسعس جُغِٞى، ٝػٞجهرٚ ك٢ جُذ٤ٗح ٝج٥خشز، ٝٛزج أدٟ ئ٠ُ ضؾ٤ٌَ 

ر٤ُحش مرو كؼحُّس ُغِٞى جلأكشجد ك٢ ٓؿطٔغ جُذسجعس ػضص ك٤ْٜ ه٤ْ جُغِْ جلاؾطٔحػ٢؛ 

  .2017ّكطكون جلاعطوشجس ك٢ جُٔ٘طوط٤ٖ قط٠ ٛزج جُؼحّ

 

 

 : إستراتيدية انصهح خير. 2

   ٝرُي ٖٓ خسٍ جُرشجٓؽ جُطلحػ٤ِس جُٔطٔػِس ك٢ قِوحش جُ٘وحػ جُز١ ٣وحسٕ ذ٤ٖ 

جُقشجع ٝجُقِف ٖٓ ق٤ع جُ٘طحتؽ ٝج٥غحس، ٝضأ٤ًذ قشٓس جُذٓحء، ٝجعطؼشجك ٗٔحرؼ 

 ٝٗٔحرؼ ٓؿطٔؼ٤س أخشٟ ضر٤ٖ خ٤ش٣س جُقِف ٓوحسٗس ذحُقشجع، ٟػ٤ِٔس ٖٓ جُؼٜذ جُ٘رٞ

اً ض٣ٌٖٞ ٓؿحُظ   ذٌَ ١خطحس ػن٣ٞطٚ ٖٓ جُٔؿطٔغ جُٔؼٖشُقِف ٍٝضغطٜذف أ٣نح

 ، ٝهحدز جادجسز جلأ٤ِٛس ٝجُؾرحخ ٝجُٔشأز ٝهحدز جُٔإعغحش،أه٤حكٚ، ٣ٝنْ أتٔس جُٔغحؾذ

ٝأعٜٔص ٛزٙ جلاعطشجض٤ؿ٤س  ذؼذ ضأع٤ظ جُؿحٓؼس ُلشٝع ك٢ ٓؼظْ . ٝٝؾٜحء جُٔؿطٔغ

                                 
ٗوَ ذطقشف ) ؾحٓؼس جُوشرٕ جٌُش٣ْ ٝجُؼِّٞ جاعس٤ٓس –د٤َُ ٤ًِس جُٔؿطٔغ ٝئكحدجش ست٤ظ هغْ جُرشجٓؽ جُذػ٣ٞس  ( 1)

. (ٝضشض٤د
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جش  ك٢ جًطغحخ ه٤ْ جُطلحْٛ ٝجُطؼحٕٝ ٝجُطغحٓف ٝعو ـجُٞلا٣حش جُط٢ ؽٜذش فشجع

.  جلأٛح٢ُ

:  ستراتيدية تًُية الأخلاق انفاضهة وتعذيم الاتداهاتا.3

    ٝضغطخذّ ٛزٙ جلاعطشجض٤ؿ٤س ُطز٤ًش جلأهشجف جُٔط٘حصػس أٝ ئًغحذْٜ ه٤ْ جُؼلٞ 

ٝجُطغحٓف ٌٝٓحسّ جلأخسم؛ ٝرُي ٖٓ خسٍ جُوٞجكَ جُذػ٣ٞس جلاؾطٔحػ٤س لأٓحًٖ 

ٕ ٝذؼل أتٔس جُٔغحؾذ ٝهحدز جُٔإعغحش؛ ُِطٞػ٤س ٝجُ٘ضجػحش، ٣وٞدٛح جلأعحضزز جُٔخطـ

ٝضوذ٣ْ دٝسجش ضذس٣ر٤س ٓقٔٔس ذؼ٘ح٣س ُطؼض٣ض ٝئًغحخ ضِي جُو٤ْ ٝضؼذ٣َ جلاضؿحٛحش 

جُغحُرس، ٝضوذ٣ْ ضٞف٤حش ُِذُٝس ذٔح ٣٘رـ٢ ػِٔٚ لاًطغحخ ضِي جُو٤ْ ٤ُطكون جُغِْ 

ٌّحٓحش ذنشٝسز  .جُٔغطذجّ جلاؾطٔحػ٢ ٝذٜزٙ جاعطشجض٤ؿ٤س ٝكوص جُؿحٓؼس ك٢ ئه٘حع  جُك

٣ؿحذ٢ ذذلااً ػٖ أدٝجسْٛ جُغحذوس ٖٓ خسٍ جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س، ٝضؾؿ٤ؼٜٖ ئُؼد دٝس 

ُٖ ٖٓ دجػ٤حش قشخ ئ٠ُ دجػ٤حش عِْ جؾطٔحػ٢،لأدجء جُؼٔشز ّٞ   . ٝذلنَ الله ضك

 :ستراتيدية انحىار وانتفاوضا.4

 ٣غطٜذف هحدز جُٔؿٔٞػحش ،ٝٛزٙ ضوّٞ ػ٠ِ ئدجسز قٞجس ٛحدف ك٢ ذ٤ثس جُ٘ضجع    

جُٔؾحسًس ك٢ جُ٘ضجع، ٝهحدز جادجسز جلأ٤ِٛس، ٝهحدز جُؾرحخ ٝجُوطحػحش جُلحػِس ك٢ 

 ٝأْٛ ٝعحتَ ئخٔحدٙ ،جُٔؿطٔغ، ٖٓ أؾَ جُطؼشف ػ٠ِ ؾزٝس جُ٘ضجع ٝٓكشًحضٚ

ٝٓؼحُؿطٚ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ٌٓٞٗحش ٓؿطٔغ جُ٘ضجع، غْ ه٤حط ٓغطٟٞ سؿرطْٜ ٝٓؾحسًطْٜ 

ك٢ ضغ٣ٞس جُ٘ضجع، غْ جُطلحٝك ٓؼْٜ قٍٞ هر٤ؼس جلأدٝجس جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إدٜٝٗح ُٞمغ 

سْٛ ُكذٝد ٝهر٤ؼس دٝس جُكٌٞٓس ك٢ رُي، ٝجُرشجٓؽ ٝجُخذٓحش جُط٢  ُّٞ قذ ُِ٘ضجع، ٝضق

٣طِرٜٞٗح ُطكو٤ن رُي، ٝضوذ٣ْ ضوش٣ش ٓلقَّ ذزُي ُؿٜحش جلاخطقحؿ جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

ٝذٜزٙ جلاعطشجض٤ؿ٤س ضٌٔ٘ص جُؿحٓؼس . ضؾحسى جُؿحٓؼس ك٢ ئؽحػس ه٤ْ جُغِْ جلاؾطٔحػ٢

ٖٓ ٝمغ أسم٤س ٓ٘حعرس هحدش ئ٠ُ ضٞه٤غ فِف ذ٤ٖ ذطٕٞ جُٔغ٤ش٣س ك٢ ؿشخ ًشدكحٕ 

اً ذ٤ْٜ٘  .ٝٓح صجٍ جُغِْ جلاؾطٔحػ٢ هحتٔح



 

 يعقوب إةراهيم الحاج محمد  . د
 

 

                

  م2018هـ ـ 1439العدد الثالث                 مجلة الاقتصاد والعلوم الاجتماعية                   
 

264 

 : انُتائح

   ٖٓ خسٍ جعطؼشجك ؾض٣ثحش جُركع ٝٓسقظحش جُرحقع ٝجُٔوحذسش ضٞفَ جُركع 

 :ئ٠ُ جُ٘طحتؽ جُطح٤ُس

لاعطشجض٤ؿ٤حش ٝذشجٓؽ جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س دٝس ًر٤ش ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُؼلٞ  .1

 .ٝجُطغحٓف ٝجُطؼحٕٝ ٝجُطؼح٣ؼ جُغ٢ِٔ ك٢ ظشٝف جُ٘ضجػحش ئٕ أقُغٖ جعطخذجٜٓح

أعٜٔص جعطشجض٤ؿ٤حش ذشجٓؽ ؾحٓؼس جُوشرٕ جٌُش٣ْ ٝجُؼِّٞ جاعس٤ٓس ذؾٌَ ًر٤ش  .2

 أدٟ ئ٠ُ ضٞه٤غ جضلحه٤س ٓٔحك٢ ضوش٣د ٝؾٜحش جُ٘ظش ذ٤ٖ ذطٕٞ هر٤ِس جُٔغ٤ش٣س،

 ٖٓ (جُٔؼح٤ُح) ٝ(جُشص٣وحش)ٝذ٤ٖ هرحتَ .  2017ّّ ٝقط٠ ج٥ٕ 2013فِف ٓ٘ز 

 .ّ قط٠ ج2015ٕ٥

ٌّحٓحش ذحُطخ٢ِ ػٖ عِٞى ضؾؿ٤غ جلأخز ذحُػأس جُط٢ ضٜذّ جُٔؿطٔغ .3  ،ئه٘حع جُك

 .ٝضر٢٘ عِٞى جُذػٞز ٝجُر٘حء جلاؾطٔحػ٢ ٝضؼض٣ض ه٤ٔٚ

سذو ٓؼظْ ٝؾٜحء جُٔؿطٔغ ذٔؿحُظ جُقِف ٝجُٔؿحُظ جلاعطؾحس٣س جُط٢ ضشػحٙ  .4

ػضص ك٤ْٜ ه٤ْ شجُٔإعغحش جُذػ٣ٞس، ٝضخنغ جلأػنحء ُرشجٓؽ ضذس٣ر٤س ٓغطٔشز 

 .جُغِْ جلاؾطٔحػ٢

 ئٗؾحء ٓإعغحش ضغؼ٠ ئ٠ُ ئ٠ُضوحس٣ش ٓإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س دكؼص جُذُٝس  .5

ٕ ّذ٘حء هٞجعْ ٓؾطشًس ذ٤ٖ كثحش جُٔؿطٔغ جُٔخطِلس، كغحدش غوحكس جُكٞجس ذذلااً 

 . غوحكس جُؼ٘ق

 

 

:  انتىصيات

مشٝسز ضؾؿ٤غ جلاعطلحدز ٖٓ جعطشجض٤ؿ٤حش ٝذشجٓؽ ٓإعغحش جُخذٓس  .1

جلاؾطٔحػ٤س ك٢ ذ٘حء جُٔؿطٔؼحش، ٝرُي ذ٘ؾشٛح ػرش ٝعحتَ جلاضقحٍ 

 .جُؿٔح٤ٛش١
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 ػ٠ِ جُذُٝس جػطٔحد جعطشجض٤ؿ٤حش ٝذشجٓؽ ٤ًِس جُٔؿطٔغ ذؿحٓؼس جُوشرٕ جٌُش٣ْ .2

، ٝرُي ذاٗؾحء ٓشًض ذكػ٢ ٓخطـ ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ ٝجُؼِّٞ جاعس٤ٓس

 .جلاؾطٔحػ٢ ك٢ ظشٝف جُ٘ضجػحش

مشٝسز ٓٞجؾٜس ج٥غحس جلاؾطٔحػ٤س جُغحُرس ُِ٘ضجػحش، ٝرُي ذاكغحـ جُٔؿحٍ  .3

ُٔإعغحش جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ُطنطِغ ذذٝس ٓكٞس١ ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جُغِْ 

 .جلاؾطٔحػ٢، ٝٓؼحُؿس جُ٘ضجػحش ق٤ٖ ٗؾٞذٜح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


