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 o�d�  q??�  w??�  ∫…QAM*«  n�dF�
 s�√Ë¨ W�uO(« W�Ëb�« o�«d� s�
  «¡«d�ù«  lOL�  wMF�  …QAM*«
 W�UL(  ZN�M�  w��«  dO�«b��«Ë
 ÍuO(«  o???�d???*«  Ë√  …Q???A???M???*«
 …QAM*«Ë  d??O??�b??�??�«  s??�  W??�Ëb??K??�
 Ë√ v??M??�??� Ë√ W??�d??� q???� q??L??A??�
 t�bN���  d??J??�??F??�  Ë√  Êe???�???�
 w�U�*«Ë  ·d??G??�«  q??�??�  ¨Ëb???F???�«
 Ë√ W??�d??�  U??�u??K??F??� U??N??� w??�??�«
  U��R*«Ë `�UB*«Ë  «—«“u�«
 W???�U???�≈ W????M????J????�√Ë W???O???�u???J???(«
 ‚œUMH�«Ë  W??L??N??*«   UOB�A�«
 —œUB�Ë  Èd??�??J??�«   U???�U???I???�«Ë
 œu�u�«Ë  W�UD�«   UD��Ë ÁUO*«
 —œUB�Ë  l??�U??B??*«Ë  w??�U??B??*«Ë
 …Ëd��«Ë Ÿ—«e*«Ë …dO�J�« ÃU��ù«
  ö�«u*«  qzU�ËË  ¨WO�«uO(«
  «—U????D????*«Ë q??I??M??�«  U???D???�???�Ë
 Ê“U��Ë  —u???�???'«Ë  ‚d???D???�«Ë
 UNF�UB�Ë  Õö??�??�«Ë  …d??O??�c??�«
  U�UL��ô«Ë   «d9R*«  —UI�Ë
 lOL�Ë ¨Èd??�??J??�«   ôU??H??�??�ô«Ë
 `�UB*«  w�  d�R�  w��«  o�«d*«
 UL� Ëb???F???�U???� ¨œö???�???K???�  U??O??K??F??�«
 lL� »u??� U?? ÎL??z«œ  vF�� t??�√
 vF��  t�S�  W�d��«   U�uKF*«
 wM�u�«  œUB��ô«  V�d��  v??�≈
 dO�b�Ë  w�d(«  œuN�*«  —b??�Ë
 lL��*«Ë  `�UB*«Ë   U��R*«

Æw�b*«
 ô ËbF�« ·«b�√ ◊U��≈ r�� wJ�Ë
 s�√  «¡«d??�≈ oO�D�� ÒÓô≈  sJ1
 ÊU�—√ s� U ÎM�— bF� Íc�« …QAM*«

 Æœö��« s�√ W�uEM�

أمن المنشأة

ثقــــافة أمنية

د. عباس حامد العالم

 nO�Q� …—Ëœ 5KOM�« b��� W�UI�  XL���«
 W�O� ¡UC�_ tLOLB�Ë wF�U'« »U�J�«
  UOKJ�«  ¡«b??L??�  s??�  WF�U'U�  f??�—b??�??�«
 e�d� U??N??�U??�√ w??�??�«Ë ÂU???�???�_« ¡U?????�ƒ—Ë
 b�Ë  W??O??�u??M??�«  ÊU??L??{Ë  WOMN*«  WOLM��«
 bL�√  W�ËUF� Æœ Æ√ WF�U'« qO�Ë V�U�
 vK� « Îb�R� …—Ëb�« ÂU�� qH� bL�√ bO�
 w��«  U�U�b�« d��√ s� d��F� V�—b��« Ê√
  «—b� …œU�“Ë ¡«œ_« Èu��� l�— s� b�e�
 Á—UL�  Ê√  d??�–  b??�Ë  rN�«—UN�Ë  5�—b�*«
 w��«  Áœu??N??�  e�dLK�  « Îd??�U??�  W�uLC�
 s��Æœ vM�√Ë ¨WF�U'« w�u�M* UN�bI�
 ÊËRA�«  5??�√  s�  W�UO�  t�LK�  w�  dOA�
 UN�bI�  w??�??�«   «œu??N??�??*«  vK�  WOLKF�«
 Ác�  U ÎH�«Ë  UN�öD�Ë  WF�U�K�  …c�U�_«
 …u�œ …—Ëb�« Ác� Ê≈ ‰U�Ë …eOL*U� …—Ëb�«
 UO�u�uMJ��« q� w� w�—u�« »U�J�« ¡UO�ù
 WOLKF�« WLOI�«Ë »U�J�« WOL�√ s� U Î�b���
 5�—b�*«  U ÎO�«œ UN� d�e� w��«  WO�UI��«Ë
 wLKF�« Y���« s� b�e* d�B�U� wK���U�

 WOMN*« WOLM��« e�d* ’U)« ÁdJ� U Î�bI�
 « Îd�uD�Ë U ÎMO�% UN�bI� w��« ÁœuN� vK�
 e�d� d�b� b�U� ÊULOK� Æœ `{Ë√Ë ¡«œú�
 ô  ÍdA��«  dBMF�U�  ¡UI�—ô«  Ê√  WOLM��«

 Ád���« Íc�« q�«u�*« V�—b��U� ô≈ ÊuJ�
 U ÎO�«œ  U�UG�« ⁄uK�Ë ‚dDK� —UB��« …«œ√
 d�Q� ÂUL��ô« v�≈ WF�U'« w� 5�ËR�*«
 s� U Î�dF�  «—ËdC�« s� tKF�Ë V�—b��«

 «uKLJ��� r� s�cK� W�d� W�U�≈ w� tK�√
 o����  W�d���«  Ác??�  Ê√  ÒÓ5???�Ë  …—Ëb???�«
 w� 5??� —b??*« b??�√ dL� Æœ d?? ÒÓ�??�Ë …œU???�ù«
 V�—b�K�  Á“«e��«Ë  Ád��  s�  …—Ëb??�«  Ác�
 …—Ëb�« Ác??� Ê√ d??�– b??�Ë W��M�« Ác??� l�
 oOLF�Ë  ·—UF�K�  W??�d??H??�«  rN�  X??�U??�√
 bL�� Æœ Õd��«Ë 5�—«b�«Ë rNMO� W�öF�«
 ÊQ� 5�—«b�« WLK� w� bO��« r�� —uM�«
 ‰U�Ë  …bzUH�«  rF��  s�d�ü  W�dH�«  ÕU��
 Ác� s??�  «Ëb??H??�??�«Ë  «uF�L��«  b??�  r??N??�≈
 UNH�Ë UL� WOK�UH�U�  eO9 w��« …—Ëb�«
 Ác� q�* W�U(« Ò f�√ w� rN�√  U Î�{u�
 d�√  vK�  5LzUIK�  ÁdJ�  U Î�bI�   «—Ëb??�«
 b� …—Ëb????�« Ác??� Ê√ d??�c??�Ë ¨…—Ëb????�« Ác??�
 W???�—«œË  U???? Î�—«œ  s??�d??A??�Ë  WF��  XL{
 W????�—«œË U????? Î�—«œ ÊËd???A???�Ë W??�??� Ãd??�??�
 d�L��œ s� s�U��« s� …d�H�« w�  b��«Ë
 Z�U�d�  r���«Ë  tM�  dA�  l�U��«  v��Ë
 U�«b�Ë 5�—«bK�  «œUNA�« l�“u�� qH(«

Æ5� —bLK�
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 w�UF�« rOKF��« ‰ULF� W�UF�« W�UIM�« —«b� bI�
 ÂUF�«  fK�LK�  ”œU��«  ŸUL��ô«  Âu�d)U�
 5�_«  `{Ë√  YO�  W�œU��«  œUIF�ô«  …—Ëb??�
 w� ·u� s�«  »u��� bL�√ Æ√  W�UIMK�  ÂUF�«
 «c� Ê√ fK�*« ‰UL�√ W%U� w� ¡«œ_« d�dI�
 oO�D�   «—uD��  W��«u�  bIF�«  b�  ŸUL��ô«
 b�  rN�√  U ÎM Ò O��  —u�ú�  v??�œ_«  b??(«  ŸËdA�
 …—«“Ë l� …dL���  «œUA�Ë ·ö� w� «uK�
 Ê«œu��« ‰UL�  U�UIM� ÂUF�«  œU%ô«Ë WO�U*«
 Êü« v�� —bB� r??�Ë  ŸËd??A??*«  «c??� oO�D��
 WO�¬  qJA��  W�UIM�«  Ê√  ÒÓ5???�Ë  t�QA�  —«d???�
 «c�  cOHM�  ÷dG�  WO�U*«  …—«“Ë  vK�  jGCK�
 vF���  UO�dH�« q� Ê√ v�≈ « ÎdOA� ¨ ŸËdA*«
 w� œU�√Ë 5K�UFK� iH�*« lO�K� l�«u� ÂUOI�
 …d�H�«  ‰ö� qLF�« `�ö� Èu� Íc�« Ád�dI�
 Íc�«Ë Â≤±∞≥ fD��√ v��Ë ≤∞±≥q�d�√ s�

 ‰ö� Í—«œù« bN'« vK� WKL�� …—uB� e�d�
 U�—Ëœ ÍœR� XK� W�UIM�« Ê√ ÒÓ5� bI� …d�H�« pK�
 Y��Ë 5??�ËR??�??*« l??� …d??L??�??�??*«  «¡U??I??K??�U??�
 s�  5K�UF�«  ¡UM���«  ÊQA�  WI�UF�«   UHK*«
 ÕU�M�« UN� V�� w��«Ë WO�b*« W�b)« Êu�U�
 ÒÓ- b� t�≈ ‰U�Ë —«dI�« «cN� 5K�UF�« q� U Î�MN�
 W�—uNL'« W�Uzd�  «d�bI��«Ë  U�d�I*« l�—
 « ÎbOA�  5K�UF�«  ŸU??{Ë√  5����  W�U)«Ë
 WO�UH�«  cOHM��  Â—UB�«  ÂUF�«  œU%ô«  n�u0
 ®U�—b�  m??�U??�??�«Ë  w??�U??F??�«  rOKF��«   «d??�Q??�??�
 W�UIM�«  Ê√  v??�≈  —U???�√Ë   ©  tOM�  Êu??O??K??�±¥µ
 ‰uO��«  Í—dC��  r�b�  WOK�UH�  X�—U�  b�
 d�– b�Ë w�UF�« rOKF��« d�“Ë W�Uzd� —UD�_«Ë
 rOKF��«  UO�UJ�≈ p�d% w� —Ëœ rN� ÊU� rN�√
 U� ¡—œ w� WO�U*«Ë WO��UD�«Ë W??�—«œù« w�UF�«
 WM�K�U�  «b??�  U??2  —U??D??�_«Ë  ‰uO��«  t�HK�

 …d�H�   UF�U'U�  W�«—b�«  qODF��  t�u�  Ê√
 w�  rN�Ë–  l�  »öD�«  UNO�  „—UA�  5�u��√
 X�Ë√  b??�  WM�K�«  Ê≈  ‰U??�Ë  …U�UF*«  nOH��
 s�  Âu�  V�d�   ŸUDI��U�  5K�UF�«  W�—UA0
 e�«d*«Ë  w�UF�«  rOKF��«   U��R0  5K�UF�«
 UL�  ¨ ôU???B???�ô«Ë  Âu??K??F??�«  …—«“ËË  WO����«
 ÊU�K�«  WDA�√  t??�b??�  Íc???�«  d�dI��«  qL��«
 ‰U*« 5??�√ Âb??�  b??�Ë ¨ WBB��*«  U??�U??�_«Ë
  «œ«d????�ù«  tO�  `???{Ë√  Íc???�«  w??�U??*«  t�d�dI�
  UO�dH�«Ë   U??�??O??N??�«  n??�u??�Ë   U??�d??B??M??*«Ë
  U�ON�« s??� U?? Î�??�U??�  U??�«d??�??�ô« œ«b???� w??�
 U ÎM Ò O��  «d�Q�� s� UNOK� U� œ«b�  UO�dH�«Ë
 W�UIM�«  ‚U�√  b�   U�«d��ôU� Â«e��ô«  Âb� Ê√
 w� Âb Ô� b�Ë ¨  U�«e��« s� UNOK� U� cOHM� s�
 b�b'« —u�_« ‰Ëb� s� d�uM� ŸUL��ô« «c�

ÆfK�*« ¡UC�√ q�� s�  UA�UM0 r���«Ë
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VOD�« bL�√ Æ√ ∫V��
 …—Ëœ  5KOM�«  b���  W�UI�  XL���«  
 V�U(«  Â«b??�??�??�U??�  w??�U??*«  qOK���«
 ÂuKF�«  WOK�  UN��U�√  w��«Ë  w�Ëd�J�ù«
 s�ezU(«  5�uH�*«  UN�öD�  W????�—«œù«
 UN�D) U ÎI�Ë  p�–Ë  ·dA�«  W��d�  vK�
 WOMN*«  WOLM��«  e??�d??�  l??�  ÊËU??F??�??�U??�
 r�� fOz— s� cOHM�� WO�uM�« ÊUL{Ë
 b��  qBO�   «œU??�  —u��b�«  W��U;«
 qH�  WF�U'«  d�b�  V�U�  b�Ë  ÕU�H�«

 rN�uH�  vK�  5??�—«b??�«  U Î�MN�   ÂU�)«
 ·dA�«  W�—œ  vK�  rN�uB��  « ÎbOA�Ë
 U ÎOML�� »öD�« s� rNz«dE� vK� rN�uH�Ë
 W�O� ¡UC�√ s� q�I��*« w� «u�uJ� Ê√
 r�U�Ë√  b????�Ë  W??F??�U??'U??�  f???�—b???�???�«
 l�«u*«  w??�  WF�U'«  W??�U??�—  qO�u��
 « Îd�U�  Îö�I���  UN�  ÊuKLFO�  w??�??�«
 ÕU$≈  w�  UN�c�  w��«  ÁœuN�  e�dLK�
 U�d���«Ë …—Ëb??�U??� œU??�√Ë …—Ëb??�« Ác??�
 s� »öD�« qIM� w��« WLN*«  «—Ëb�« s�

 oO�D��«  UO�O� v�≈ W�dEM�« W�«—b�«
 WOMN*«  WOLM��«  e??�d??�  d??�b??�  Àb???%Ë
 s� …—œU�0 X�U� …—Ëb�« Ác� Ê√ U ÎMO��
 qBO�  «œU� Æœ W��U;« r�� fOz—
 …œU'U�  UNH�ËË  ÁcOHM�Ë  ÕU�H�«  b��
  «d�)«  s�  e�d*«  bOH���  Ê√  vM9Ë
 ¡UC�√ s???�  W??F??�U??'« w???�  …œu????�u????*«
 WOK�  bOL� dJ� b??�Ë   ¨f??�—b??�??�«  W�O�
 b�U�  vO��  —u��b�«  W???�—«œù«  ÂuKF�«
 rN�«b�U��  vK�  e�d*«  …—«œ≈  vHDB�

 ÊuJ�  Ê√  U Î��U�  pK�  UN�D�  w�  WOKJK�
 d ÒÓ��Ë WOKJ�«Ë e�d*« 5�  U�«d� p�UM�
 Ác� w??� - U??* rNzU{— s??� 5??�—«b??�«
 rN�ö�  lDIM�  ôQ??�  «ËbNF�Ë  …—Ëb???�«
 w�  WOKJK�  r�dJ�  5�bI�  WF�U'U�
 …—«œùË  W��U;«  r��  fOz—  rN��bI�
 Ác�  Ê√  Ád�–  —b��  U2ËÆWOLM��«  e�d�
 XKL� Ÿu??�??�√ …b???*  d??L??�??�« …—Ëb????�«
 q�UF0  W????�—«œË  U???? Î�—«œ  d??A??�  WF��

Æ U��UD�«Ë »öD�« e�d0 »u�U(«
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